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Slovnik pojmov

Architektonicky ramec

zakladna struktdra alebo subor struktdr, ktoré budd pouZité na
rozvoj Sirokej skaly roznych architektur

Architektonicky repozitar

predstavuje UloZisko architektonického materidlu v podobe
modelov

Architektura rieseni

predstavuje  architektiru s vysokou Uroviiou  detailu
reprezentujuic jeden projekt, architektura rieSeni je sucastou
architektdry organu riadenia, vjednej architektdre organu
riadenia je spravidla viacero architektur rieSeni

Architektura verejnej spravy

proces pretavenia biznis vizie a stratégie do efektivnej zmeny
organizacie vytvdranim, komunikaciou a zlepSovanim klu¢ovych
principov a modelov, ktoré opisuju buduci stav organizacie a
umoziuju jeho vyvoj

Centralna architektura

zoskupuje strategicku a referen¢nt architektiru

popisuje situdciu v definovanom kontexte arozsahu, ktorej

Ciefovy stav dosiahnutie je primarnym cielom

Diagram vykres znazorfujuci vzhlad, strukturu alebo fungovanie niecoho
v Standarde UML a BPMN pozostavajuci z konceptov

Koncept sustava zdkladnych pojmov a spésobov nazerania na skimanu
oblast, v tomto pripade su to objekt alebo vztah
ohrani¢enie konceptov, ktoré mozno pouzit vdanom kontexte.
Pozndme metamodel Standardu, ktory ohranicuje koncepty

Metamodel pouZitelné vtomto Standarde alebo metamodel pohladu alebo
diagramu, ktory ohranicuje koncepty pouZitelné v tomto pohlade
alebo diagrame

Model kolekcia konceptov a pohladov alebo diagramov v nejakom

kontexte

Modelovy balik

zoskupenie modelov, ktoré su uloZené v Architektonickom
repozitari

Notacia, modelovaci jazyk

graficky Standard. Obdoba jazyka v digitalnej grafickej podobe

Objekt

graficky prvok reprezentujuci nejaky fyzicky alebo abstraktny
prvok reality v digitalnej podobe

externe uloZené obmedzenie na systém, jeho ndvrh alebo

Obmedzenie implementdcia alebo na proces pouZivany na vyvoj alebo Gpravu
systému

e verejna sprava Slovenskej republiky, teda vsetky organy verejnej

Organizécia Jna sp ) rep y y organy jnej

moci

Organ vedenia

definuje § 5 ods. 1 zékona ¢&. 95/2019 Z. z.

Organ riadenia

definuje § 5 ods. 1 zdkona ¢. 95/2019 Z. z.

Plateau

relativne stabilny stav architektury, ktory existuje v nejakom
¢asovom obdobi

Pohlad

vykres znazorfiujuci vzhlad, strukturu alebo fungovanie niecoho
v Standarde ArchiMate, pozostavajlci z konceptov
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Termin

Povinna osoba

Popis

definuje § 33 ods. 3. zakona ¢. 95/2019 Z. z., v sucasnosti
oznacenie novym terminom orgény riadenia

meratelny kvalitativny alebo kvantitativny atribut, ktory je

Podmienka stanoveny pre poZiadavku a ktory oznacuje okolnosti alebo
udalost, za ktorych poZiadavka plati
Posiadavka vyrok popisujuci nejaku potrebu s asociovanymi podmienkami

a obmedzeniami

Referencna architektura

zoskupuje  rozne referenéné architektonické  materialy
a podklady, ktoré sa opakovanie pouZivaju pri Specifickych
opakujucich sa aktivitach pre organizaciu ako celok

Architektura organu riadenia

reprezentuje architekturu konkrétneho organu riadenia, pricom
moze zahffat aj strategickd architektdru organu riadenia a
referencnu architektdru orgdnu riadenia pre potreby spravy
a riadenia architektiry daného organu riadenia

Strategicka architektura

zameriava sa na definiciu vysokouroviiovych cielov, vizie
a strategického smerovania organizacie ako celku

Sucasny stav

popisuje aktualnu situaciu v definovanom kontexte a rozsahu

Standard

vzor alebo model, ktory je vSeobecne akceptovany

Vztah

graficky prvok reprezentujuci stvislost prave dvoch objektov

Zainteresovany

osoba, ktora ma priamy alebo nepriamy zdujem vdanom
kontexte
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Ill.  Skratky

Skratka Popis

AVS architektdra verejnej spravy
CAMP Centralna APl manaZment platforma (ISVS)
ISVS informacny systém verejnej spravy
ITAM IT Access Management (ISVS)
KRIT Koncepcia rozvoja informacnych technolégii
MetalS Centralny metainformacny systém verejnej spravy
Narodnd koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej
NKIVS R
republiky [1]
POO Plan obnovy a odolnosti [2]

Tab. 2 —skratky uvedené v tomto dokumente.
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1. Uvod

Ucelom tohto dokumentu je poskytnit organom verejnej spravy ramec pre zavedenie, tvorbu, spravu
ariadenie architektdry vramci svojej posobnosti. Dokument popisuje aktudlny a ciefovy stav
architektdry verejnej spravy Slovenskej republiky, benefity architektiry a postup pre jej zavedenie do
prostredia organu verejnej moci.

Cielom tohto dokumentu je definicia architektonického ramca verejnej spravy, zahriiujic centralnu
architektdru a architektdru organu riadenia a architektdru rieSeni verejnej spravy. Definicia
architektonického ramca vychddza zo Standardu TOGAF [3] vydavaného konzorciom The Open Group,
a to jeho prispdsobenim podla potrieb verejnej spravy Slovenskej republiky.

Architektonicky rdamec je zdkladna koncepcnd Struktura alebo subor Struktur pouZivana pre vyvoj,
implementéciu a ddrzbu architektury. Definuje obsah, terminolégiu, vzory, metodiku a pracovné
procesy, ktoré su pouzité ako nastroj k systematickej praci zarudujicej konzistenciu a uplnost pri
rozvoji Sirokej skaly roznych architektur. Zahffia metddu na opis a zobrazenie sticasného aj cielového
stavu organizacie, jej stavebnych blokov, funkénosti avztahov medzi nimi a planovanie vyvoja
architektlry organizacie zo suc¢asného stavu do cielovych stavov.

Sucastou popisu architektonického rdmca je aj popis architektonického repozitaru, modelovania, roli
aich zodpovednosti ako aj procesov. Pri definicii modelovania su vyuZité notacie grafickych
modelovacich jazykov ArchiMate [4], BPMN [5], UML [6]. Kazdl ztychto notacii popisuje ich
metamodel, ktory je pre potreby verejnej spravy ztizeny v kazdom z uvedenych modelovacich jazykov.
Architektonicky rdmec verejnej spravy Slovenskej republiky je zavazny pre spravu a riadenie akejkolvek
architektdry verejnej spravy, a to na Grovni centralnej architektdry, architektdry organu riadenia alebo
architektury rieseni. Je metodickou priruckou a architektonickym manualom.

Dokument nadvizuje na predchadzajicu architektonicku ¢innost a jej vystupy:

Architektonické rdmce verejnej spravy SR,

Sprava EA vo verejnej sprave SR,

Biznis kontext a motivacny aspekt EA verejnej spravy SR,
Architektonicka vizia EA verejnej spravy SR 2014 — 2020,
Architektonicky ramec verejnej spravy SR 2014-2020.

1.1. Subjekty dotknuté tymto dokumentom

Zakon ¢&. 95/2019 Z.z. [7] o informadnych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v § 5 definuje:

e organ vedenia, ktorym je Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie
Slovenskej republiky,

e organ riadenia vo vztahu k informaénym technol6giam verejnej spravy v jeho pésobnosti,
pricom v odseku 2 presne vymedzuje konkrétne organy verejnej moci spadajlce pod tento
termin.

Tento dokument je uréeny pre organ vedenia a pre jednotlivé organy riadenia. Na vSetky organy
riadenia sa vztahuju kapitoly Il Slovnik pojmov, 1 Uvod a 2 Centrdlna architektonickd vizia tohto
dokumentu. Cely dokument sa vztahuje vyhradne na vietky ministerstva.
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1.2. Suvisiace dokumenty

Nasledujuca podkapitola ponuka prehlad dokumentov, ktoré stymto dokumentom uzko suvisia.
Zoznam dokumentov reflektuje dokumenty, z ktorych tento dokument Cerp4d, alebo sa na ne odkazuje.

Nazov dokumentu

Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky [1]

Plan obnovy a odolnosti [2]

Zakon €. 95/2019 Z. z. o informaénych technolégiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov [7]

Vyhlagka UPVII €. 78/2020 Z. z. o $tandardoch pre informaéné technolégie verejnej spravy [8]

Vyhlaska UPVII €. 85/2020 Z. z. o riadeni projektov [9]

Zakon €. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pésobnosti organov verejnej moci a o
zmene a doplneni niektorych zakonov (zdkon o e-Governmente) [10]

Zakon &. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpeénosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov [11]

Vyhlaska MIRRI €. 547/2021 Z.z o elektronizacii agendy verejnej spravy [12]

Riadenie kvality [13]

Zakladné ciselniky [14]

Referencné udaje [15]

Metodické postupy [16]

Katalég cloudovych sluZieb [17]

Metodické usmernenie pre proces zaradenia cloudovej sluzby do katalégu [18]

Zakon €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov [19]

Zakon €. 272/2016 Z. z. o déveryhodnych sluzbach pre elektronické transakcie na vnitornom
trhu a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov [20]

Vyhlaska UPVII &. 331/2018 Z. z. o zaruéenej konverzii [21]

Vyhlaska UPVII &. 438/2019 Z. z., ktorou sa vykondvaju niektoré ustanovenia zadkona o e—
Governmente [22]

Oznamenie €. 96/2014 o vydani vynosu MF SR €. MF/009269/2014-173 o jednotnom formate
elektronickych sprav vytvaranych a odosielanych prostrednictvom pristupovych miest [23]

Vyhlaska UPVII & 179/2020 Z.Z., ktorou sa ustanovuje spdsob kategorizécie a obsah
bezpecnostnych opatreni ITVS [24]

Vyhlaska NBU &. 164/2018 Z. z., ktorou sa uréuju identifikaéné kritéria prevadzkovanej sluzby
(kritéria zakladnej sluzby) [25]

Vyhlaska NBU &. 165/2018 Z. z., ktorou sa uréuju identifikaéné kritéria pre jednotlivé kategérie
zavainych kybernetickych bezpecnostnych incidentov a podrobnosti hlasenia kybernetickych
bezpecnostnych incidentov [26]
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Nazov dokumentu

Vyhlaska €. 362/2018 Z. z., ktorou sa ustanovuje obsah bezpeénostnych opatreni, obsah
a Struktura bezpecnostnej dokumentdcie a rozsah vSseobecnych bezpecnostnych opatreni [27]

Vyhlaska Uradu na ochranu osobnych tdajov €. 158/2018 Z. z. o postupe pri posudzovani vplyvu
na ochranu osobnych udajov [28]

Tab. 3 —prehlad suvisiacich dokumentov.

Aktudlne sa pripravuje nadvazujuci dokument Metodika modelovania architekttiry organu riadenia,
ktory pripravuje organ vedenia.

1.3. Ako ¢itat tento dokument a suvisiace dokumenty

Tento dokument predstavuje najvyssi architektonicky dokument, ktory popisuje Architektonicky ramec
verejnej spravy. Je uréeny predovsetkym tym, ktori sa aktivne podielaju na vyvoji akejkolvek
architektary (napriklad architekt verejnej spravy, biznis architekt, aplikac¢ny architekt, architekt pre
architektudru rieseni, biznis analytik a podobne).

Odporuc¢ana postupnost ¢itania tohto dokumentu pre zacinajlcich zamestnancov architektury verejnej
spravy:

1.3 Ako ¢itat tento dokument a suvisiace dokumenty,
11 Slovnik pojmov,Slovnik pojmov

Il Skratky,

1 Uvod,

1.1 Subjekty dotknuté tymto dokumentom,

1.4 Uvod do architektury,

3 Architektonicky rdmec verejnej spravy,

e 2 Centrélna architektonicka vizia,

e 1.2 Suvisiace dokumenty.

Pri vyvoji akejkolvek architektiry je nevyhnutné dodrziavat tieto komponenty Architektonického
ramca verejnej spravy:

e I Slovnik pojmov,

3.1 Metdda pre vyvoj architekttiry verejnej spravy,
3.2 Modelovaci ramec a prispésobeny metamodel,
3.3 Referencny architektonicky material,

3.4 Ramec architektonickych schopnosti.

Komponent Architektonického ramca 3.5 Architektonicky repozitir moze byt upraveny po
schvaleni orgdnom vedenia.

1.4.  Uvod do architektury

Standard TOGAF definuje pojem enterprise ako (typicky) najvyssiu troveri opisu organizdcie, ktord
zvycajne pokryva vsetky aktivity a funkcie. Enterprise sa casto vztahuje na viaceré organizdcie, inak
povedané, zoskupuje organizacie, ktoré spajaju spoloc¢né ciele. Medzi prikladmi uvadza aj verejnu
spravu. Termin enterprise architektira organizacia Gartner definuje ako proces pretavenia biznis vizie
a stratégie do efektivnej zmeny organizdcie vytvdranim, komunikdciou a zlepsovanim kltcovych
principov a modelov, ktoré opisuju buduci stav organizdcie a umoZfiuju jeho vyvoj.
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Zéarover pre potreby tohto dokumentu budeme pod terminom organizacia rozumiet verejnu spravu
Slovenskej republiky, teda vietky organy verejnej moci.

Standard TOGAF [3] vymentva niekolko benefitov, ktoré méze efektivna enterprise architekttra
organizacii priniest. Medzi tie najvyraznejsie mézeme zaradit:

o efektivnejsie strategické rozhodovanie veducich pracovnikov,
o organiza¢na zmena na podporu digitdlnej transformacie,
o zmeny organizatného a prevadzkového modelu s cielom zvysit efektivnost
a vykonnost,
o efektivnejsie biznis operacie,
o nizsie prevadzkové néaklady,
o nizSie naklady na riadenie zmien,
o efektivnejsia digitalna transformacia a prevadzka,
o uvedenie vsetkych zloZiek organizacie do harmonizovaného prostredia,
nizsie naklady na vyvoj, nasadenie, prevadzku, podporu a Gdrzbu,
zlepSena interoperabilita,
zlepSené riadenie systémov (ISVS),
zlep$ena schopnost riesit kritické organizacné problémy (napr. bezpeénost),
o jednoduchsia modernizécia a vymena systémovych komponentov,
e lepsia navratnost existujucich investicii, znizené riziko pre budice investicie,
o znizena zloZitost biznis a IT,
¢ rychlejsie, jednoduchsie a lacnejSie obstaravanie,
o jednoduchsie rozhodnutia v obstaravani, pretoZze informdcie upravujlce obstaravanie
st fahko dostupné v koherentnom pléne,
o rychlejsi proces obstardvania,
o schopnost obstaravat heterogénne otvorené systémy s viacerymi dodavatelmi.

O O O O

Standard TOGAF [3] definuje architektonicky ramec ako zdkladnu Struktiiru alebo stbor $truktur, ktoré
moZu byt pouZité na rozvoj Sirokej skdly réznych architektiur. Mala by zahrriat metédu na opis
stcasného aj cielového stavu organizdcie, pokial ide o subor stavebnych blokov na zobrazenie toho,
ako stavebné bloky do seba zapadaju, a pldnovanie vyvoja zo sucasného stavu do cielovych stavov.

Pre potreby verejnej spravy sa bude pouZivat namiesto anglického pojmu enterprise architektura
pojem architektura verejnej spravy, pricom sa pod pojmom architektura verejnej spravy mysli to isté,
¢o definuje pojem enterprise architektura.

Architektura verejnej spravy ako celok zahfna vSetky menované architektury, pricom pre potreby tohto
dokumentu je ich vyznam nasledovny:

e centrdlna architektira zoskupuje strategicku a referenénu architekturu,

o strategicka architektura sa zameriava na definiciu vysokouroviiovych cielov, vizie
a strategického smerovania organizacie ako celku,

o referencna architektura zoskupuje rézne referencné architektonické materidly, ktoré
sa opakovane pouzivaju pri Specifickych opakujucich sa aktivitach pre organizaciu ako
celok,

e architektura organu riadenia reprezentuje architekttru konkrétneho organu riadenia, pricom
moze zahfiat aj strategickl architektiru organu riadenia a referenénu architektiru organu
riadenia pre potreby sprévy a riadenia architektiry daného orgénu riadenia,

o strategicka architektura organu riadenia sa zameriava na definiciu vysokourovriovych
cielov, vizie a strategického smerovania daného organu riadenia, pricom preberd
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vysokouroviiové ciele, vizie a strategické smerovanie urené v strategickej
architekture,

o referencna architektura organu riadenia zoskupuje rozne referencné architektonické
materidly, ktoré sa opakovane pouZivaju pri Specifickych opakujucich sa aktivitach pre
orgdn riadenia, priCom prioritne opakovanie pouZiva materidly zreferencnej
architektdry a v $pecifickych pripadoch, kedy referenéna architektira nepontka
potrebné materidly opakovanie pouZiva materidly z tejto referencnej architektury
organu riadenia.

e architektura rieSeni predstavuje architekturu s vysokou Uroviou detailu reprezentujic jeden
projekt, architektira rieseni je si¢astou architektiry orgénu riadenia, v jednej architektdre
organu riadenia je spravidla viacero architektur rieSeni.

Zakladnou metdédou na opis, zobrazenie a porozumenie architektiry verejnej spravy je jej
modelovanie. U¢elom modelovania je prezentovat tie aspekty verejnej spravy, ktoré si podstatné z
pohladu zainteresovanych subjektov.

Pre zabezpecenie jednotného porozumenia pri vytvarani a zobrazovani modelov architektur boli
vytvorené viaceré Standardizované grafické modelovacie jazyky, ktoré obsahuju vybrané grafické
symboly reprezentujlce pojmy pre oblast popisu architektiry a suvisiace pravidla (gramatiky) ich
pouZivania, tzv. notacie.

Notacie pouZivané v architektlre verejnej spravy:
e centrdlna architektira a architektdra orgdnu riadenia — modeluje sa vyhradne
prostrednictvom notacie ArchiMate a na modelovanie detailu biznis procesov sa pouZiva

notacia BPMN,
e architektura rieSeni — modeluje sa prostrednictvom notacii UML a ArchiMate.

Arthiakties veuym)
spcdvy

i Cantraine Archtehtors nrgany AeThEehtirn orginu Architekturs argany

> archtskzirs - radenia § g riacenio 2 - riadenia n

Srat Strategckd Stravegscha Swraregcka
m'“:. I writelaira DIgacy 3 Th ekl 2gdnu t wrchitebtiin pigony

maderda 1 radnng 2 radendan

Aotrmind Wafaruntng Seferenind Waferentng
archteltiirs [ Arctitektir x arg ey ¢ wehrekiura argdng .o arctatabslne agbne

madends | nacwne 7 radenia n
Arctteicims dedent 1 Archasktirs rieders 3 B e
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Obr. 1-pohlad na architektury verejnej spravy.

Enterprise architekturu, teda aj architektdru verejnej spravy, mdzeme ako termin chapat z niekolkych
réznych aspektov:

e architektura ako proces - reprezentuje architektonicky proces, resp. proces tvorby
architektury,

o architektura ako Struktura - vyjadruje organizaénu a riadiacu Struktdru v rdmci architektury,

e architektura ako oddelenie - sa zameriava na oddelenie architektury ako organizac¢nu
jednotku,

o architektura ako produkt - reprezentuje samotné vystupy architektury,

o architektura ako riadenie - predstavuje riadenie a kontrolu v ramci architektury.

V beznom vyjadrovani mézu nastat situacie, kedy nie je jasné v akom kontexte sa prave termin
architektdra pouziva. Napriklad, vyrok: , Architektura musi byt viac prepojend s ostatnymi oddeleniami
organizdcie” vyuZiva pojem architektira v kontexte oddelenia. Ztohto dovodu budu vtomto
dokumente uvadzané privlastky k pojmu architektura (oddelenie architektury, riadenie architektury
a podobne) pre upresnenie kontextu. V pripade pouZitia terminu architektira verejnej spravy
(pripadne jej Casti ako architektura organu riadenia) sa pod tymto terminom v tomto dokumente mysli
architektura ako celok, vratane vsetkych kontextov.
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2. Centralna architektonicka vizia

Tato Centrélna architektonicka vizia sa vymyka Standardnému obsahu takéhoto dokumentu. Tato vizia
reflektuje sucasny stav architektlry verejnej spravy, a preto sa nezameriava na viziu z pohladu
zlepSovania IT verejnej sprdvy, ale na viziu pre ustalenie architektiry verejnej spravy. Centralna
architektonicka vizia je st¢astou architektonického cyklu vyvoja. Z tohto dévodu sa vizia v ¢éase meni
podla toho, ako sa dari dosahovat stanovené ciele.

Této Centrélna architektonicka vizia definuje dlhodobé ciele, ktoré musi architektura verejnej spravy
naplnit, aby sa prejavili jej benefity. Pri definicii cielov sa vychddzalo aj z identifikovanych hlavnych
problémov, ktoré sa aktualne v oblasti architektury verejnej spravy vyskytuju.

Zoznam identifikovanych hlavnych problémov v oblasti architektiry verejnej spravy sa nachadza
v tabulke nizsie.

Problém Popis problému

Zakon ¢&. 95/2019 Z. z. [7] definuje zdkladné povinnosti orgdnov
NedodrZiavanie cyklu metédy | yerejnej moci v oblasti architektury ako aj zékladné procesy v
pre vyvoj architektiry architektdre. Na zéklade tohto zakona bol ustéleny proces, ktory
zamiena odporucané poradie faz pre vyvoj architektury.
Vyhlaska UPVII ¢. 85/2020 Z.z. [9] definuje zakladné povinnosti,
procesy, vstupy a vystupy v riadeni projektov. Na zdklade tohto
zakona vsak vznikli procesy, v ktorych sa dokumentacia, a teda aj
Roztriestenost dokumentacie popis architektury, ktora je vystupom projektov, udrZuje
separatne na organoch riadenia, priCom sa pri jej tvorbe
nedodrZiavaju Ziadne konvencie, ¢i Standardy (z dévodu absencie
tychto konvencii a Standardov).

Absencia referenénych S vyssie uvedenymi problémami Uzko suvisi absencia strategicky
materialov dolezitych riadiacich predpisov (metodiky, ramce, prirucky),
ktoré by mal vyddvat a spravovat organ vedenia.

Tab. 4 —zoznam hlavnych problémov v oblasti architektury verejnej spravy.

Vyssie uvedené problémy tzko stvisia s aktudlnym procesom pri naplfiani strategickych cielov.
Aktualny zjednoduseny proces pri napliiani strategickych cielov, ktoré definuju strategické dokumenty
ako Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky (dalej len NKIVS) a Plan
obnovy a odolnosti, opatrenie 17 Digitalne Slovensko (dalej len POO) [1], pozostava z nasledovnych
krokov:

1) Organ riadenia definuje Koncepciu rozvoja informacnych technoldgii (dalej len ,,KRIT“).
2) Organ riadenia podava projektové vystupy na schvalenie organu vedenia.
3) Orgén riadenia realizuje projekt.

V ramci tohto procesu dochadza k vzniku pridruzenych problémov ako:

e vyvoj architektiry organu riadenia len vrozsahu daného projektu bez ohfadu na celkovu
architektdru organu riadenia a architekturu verejnej spravy,
e absencia riadiacich dokumentov spdsobuje, Ze vystupy projektu (v rozsahu architektury) su
v roznych formatoch, granularite, kvalite a su separatne uchovdvané v statickych formatoch,
e absencia referenénych materidlov spOsobuje, Ze architektiry nie su vyvijané vsulade
s centralne stanovenymi referenénymi materidlmi, ¢im dochadza k vzniku problémov ako
duplicitny vyvoj systémov, nejednotny vizualny dizajn a pod.
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Vyssie sa nachadza struény popis zakladnych problémov, ktorym verejna spréva v oblasti architektdry
verejnej spravy aktudlne Celi. RieSenim tychto problémov je:

ustalenie architektury verejnej spravy v organizac¢nej Strukture verejnej spravy,

zavedenie, tvorba a Udrzba architektur vo vybranych organoch riadenia a organe vedenia,
komunikacia architektir napriec organizaciami,

legislativna podpora v rozsahu definicie architektury verejnej sprdvy, zainteresovanych aich
povinnosti a jej zakladnych procesov.

2.1. Sucasny stav architektury verejnej spravy

V minulosti zastre$oval veducu architektonicku ¢innost Urad podpredsedu vlady Slovenskej republiky
pre investicie ainformatizaciu, konkrétne Architektonickd kanceldria verejnej spravy (dalej len
,AKVS“). Vznikom nového Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej
republiky boli delimitované kompetencie a povinnosti AKVS na samotné ministerstvo. Aktudlne
zastresuje veducu architektonickd ¢innost Odbor riadenia eGovernmentu na Sekcii informacnych
technoldgii verejnej spravy.

V predchddzajucom obdobi boli vydané viaceré strategické a metodické dokumenty v oblasti
architektury verejnej spravy. Vacsina z nich viak uz nie je aktualna (vid kapitola 1. Uvod). V existujicom
architektonickom repozitari su uloZené Ciastocné data z centralnej architektiry (najma strategicka
architektdra) a pravidelnu architektonickd ¢innost z pohladu architektury orgdnu riadenia vykazuje
jediny organ riadenia, a to Ministerstvo financii Slovenskej republiky. V ramci orgédnov riadenia, a teda
architektdry organu riadenia, je sucasny stav neuspokojivy. Z pohladu orgédnu vedenia, a teda
centrdlnej architektury, je aktualne vysledok rovnako neuspokojivy, nakolko chybaju metodické
pokyny, definicia postupov a procesov pre spravu a riadenie centralnej aj architektiry organu riadenia,
ako aj kolektivizacia referencnych podkladov.

2.1.1. Prepojenie architektury verejnej spravy a vybranych ISVS

S cielom Efektivny vyvoj architektury verejnej sprdvy suvisi aj snaha o automatizdciu procesov
modelovania, odstrariovanie redundancie v datach a centralizécia architektonicky relevantnych dat do
architektonického repozitara.

Centralny metainformacny systém verejnej spravy (dalej len ,,MetalS“) bol vytvérany za Géelom
konsolidacie informacii o Zivotnych situacidch koncovych sluzbach podporujicich rieSenie Zivotnych
situdcii, aplika¢nych sluzbdch podporujucich koncové sluzby a informacnych systémoch poskytujucich
aplikacné sluzby, ¢i technologickej infrastrukture verejnej spravy na jednom mieste. Obsahuje udaje
o planovanych a prevadzkovanych informacnych technoldgidch verejnej spravy. Okrem toho
zabezpecuje tento systém aj monitoring technologickej infrastruktury, spravu licencii, ¢i schvalovanie
rozpocCtov na IT pre organy verejnej spravy.

MetalS disponoval aj integraciou na nastroj pre tvorbu architektury verejnej spravy, ktorého tvorcom
je spolo¢nost Bizzdesign. Tato integracia je viak nielen zastarand, ale umozriovala len manuélny import
(a export) dat z MetalS do Bizzdesign pre vybrand podmnoZinu dat. Na druhej strane MetalS obsahuje
duplicitné a nevalidne data, ktoré su preto z architektonického pohladu nedéveryhodné. Désledkom
aktualneho stavu je aj fakt, Ze Koncepcie rozvoja informacnych technoldgii a s nimi suvisiace projekty,
ktoré su povinné predkladat organy riadenia na zéklade Specifikovanych kritérii orgdnu vedenia na
schvalenie, sa prekladaju v textovych formatoch, kde statické obrazky sucasného a cielového stavu
architektdry nie je mozné relevantne vyhodnotit.
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V stcasnosti neexistuju iné prepojenia medzi nastrojom na tvorbu architektlry verejnej spravy
(architektonickym repozitarom) a inymi ISVS.

2.2. Cielovy stav architektury verejnej spravy

Aktualny stav architektiry verejnej spravy je neuspokojivy. Na druhej strane umozriuje identifikovat
kritické oblasti, ktoré je nevyhnutné zlepsit na to, aby nedochadzalo kvzniku vy$Sie popisanych
problémov a aby sa benefity architektury verejnej spravy zacali prejavovat aj vo verejnej sprave
Slovenskej republiky.

V ramci cielového stavu musi orgdn vedenia definovat nevyhnutné metodické pokyny, strategické
smerovanie a referencné materialy. Sicasne musi nastavit ekosystém architektlry verejnej spravy,
definovat hlavné zdroje dat, definovat jeden architektonicky repozitar a nastroj na tvorbu architektury
verejnej spravy. V neposlednom rade musia byt definované zodpovednosti a kompetencie, procesy a
organiza¢na Struktura pre architektiru verejnej spravy.

Na zaklade vyssie uvedeného boli definované vysokourovriové ciele tejto Centralnej architektonickej
vizie, ktoré su uvedené na obrazku nizsie.
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Tab. 5 —ciele Centrdlnej architektonickej vizie.
2.2.1. Ekosystém architektury verejnej spravy

V ramci prvotnych dkonov je potrebné identifikovat nastroj na tvorbu architektdry verejnej spravy
a jeho poziciu v celkovom ekosystéme. Vhodnym vyberom je vtomto pripade platforma Bizzdesign
zvana Horizzon. Vyhodou je aj fakt, Ze Bizzdesign sa vo verejnej sprave pouziva uz niekolko rokov.
Organizacia Gartner radi produkt spolo¢nosti Bizzdesign medzi lidrov v oblasti nastrojov pre tvorbu
architektdry verejnej spravy [29]. Platforma Horizzon musi poskytovat jednotné miesto pre pristup
k déveryhodnym informacidam, ktoré su relevantné z pohladu architektiry verejnej spravy. To
znamend, Ze musia vzniknut integracie na ISVS, ktoré uchovavaju relevantné informacie (tzv. Master
data source), pricom je nutné tieto informacie konsolidovat v platforme Bizzdesign.

Konsolidované informacie budu slazit ako zaklad pre tvorbu architektlry verejnej spravy. MetalS ako
konfiguracnd databdza verejnej spravy poskytne udaje o ISVS, procesoch, povinnych orgdnoch ainé
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relevantné informacie. Tie bude potrebné pouzivat pri modelovani, ¢&im vznikne uceleny graf (objektov
a vztahov) o si¢asnom, ale aj budicom stave architektlry verejnej spravy. Tymto spésobom vznikne
objektivizovand podoba verejnej spravy, pricom jednotlivé objekty avztahy budi doplnené
o nevyhnutné popisné atributy, ako napr. rozpoctové informacie o ISVS a to prostrednictvom dalsich
integracii medzi Bizzdesign a relevantnymi ISVS, v tomto pripade Rozpoctovy informacny systém. Takto
bude vytvoreny déveryhodny zdroj informacii, ktoré budu dostupné pre vsetkych zainteresovanych na
jednom mieste. Skrze objektivizovani podobu verejnej spravy bude moiné realizovat dopadové
analyzy, GAP analyzy pre navrhované zmeny, manaZovat a vyhodnocovat portfélia o ISVS, projektoch,
¢i technologickej infrastruktdre. Zaroven bude mozné pre navrhované zmeny naplanovat ich dodanie
prostrednictvom planovania dodavok.
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Obr. 2 —ekosystém architektury verejnej spravy.
2.2.2. Aktivity pre dosiahnutie cielového stavu

Pre zabezpecenie prechodu zo sucasného stavu architektuiry verejnej spravy do ciefového stavu je
nevyhnutné zabezpedit realizaciu aktivit uvedenych v tabulke niZsie. Vzhladom na mnoZstvo aktivit je
potrebné zabezpecit prechod cez niekolko tranzitivnych stavov architektury. Jednotlivé stavy
architektdry, sa oznacuju ako plateau. Plateau je podla definicie Standardu ArchiMate relativne
stabilny stav architektury, ktory existuje v nejakom casovom obdobi, teda napriklad sucasny stav,
cielovy stav alebo tranzitivny stav.

Kazda z aktivit je priradena pod plateau, ku ktorému patri. Jednotlivé plateau za sebou sekvencne
nasleduju, pricom ukoncenie jedného plateau je predpokladom pre spustenie nasledujuceho. Kazdé
z plateau nesie kddové oznacenie , TPx“ (skratenie slov tranzitivne plateau), pricom x predstavuje
poradové cislo daného plateau. Posledné plateau oznacované ako cielové plateau ma skratku ,CP“.

Pod tabulkou s popisom aktivit aich zaradenim po plateau sa nachddza c¢asova roadmapa pre
dosiahnutie cielového stavu architektury verejnej spravy.
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Nazov aktivity

Kéd

plateau

Popis aktivity

Architektonicky

Definicia architektonického ramca verejnej spravy, ktory bude
vychadzat zo $tandardu TOGAF. Vytvorenie s tym suvisiacich

ramec verejnej TP1 - . . ) oA .
sora inej dokumentov, materidlov a nastrojov, alebo ich prispdsobenie
pravy podla rdmca.
. . . Pilotné zavedenie prvej architektury organu riadenia, ktora bude
Pilotné zavedenie P ) it . L . L
. . vychadzat z definovaného Architektonického rdmca verejnej sprdavy
architektury TP1 L . L L . . ol
. . . na Ministerstve investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie
organu riadenia - .
Slovenskej republiky.
Analyza, ndvrh | . T . N - .
a priiatie Analyza, ndvrh a prijatie zmien v legislative, ktoré su nevyhnutné
prij , TP1 pre zavedenie a ustalenie architektlry verejnej spravy na vsetkych
nevyhnutnych o, .
. s jej urovniach.
zmien v legislative
Zavedenie Postupné zavedenie architektury organu riadenia na vybrané
architektury TP2 organy riadenia podla kapitoly 1.1. Subjekty dotknuté tymto
organu riadenia dokumentom tohto dokumentu.
Hodnotenie
urovne zrelosti Vyhodnotenie vstupnej Urovne zrelosti riadenia pre vsetky aktivne
riadenia TP2 architektdry orgédnov riadenia verejnej spravy. Ocakavané
architektur minimalne hodnotenie je na Grovni 1.5.
organov riadenia
Zavedenie architektur rieSeni a modelovanie procesov. Definicia
Rozsirenie pokynov pre modelovanie procesov verejnej spravy, ktoré budu
Architektonického ™3 vychadzat zo $tandardu BPMN. Definicia pokynov pre
ramca verejnej modelovanie architektury rieseni, ktoré budu vychadzat zo
spravy Standardu UML. Pripadna legislativna zmena suvisiaca s potrebou
ustalenia architektury verejnej spravy.
Zavedenie
modelovania . . . e ]
Zavedenie modelovania procesov a architektury rieSeni na drovni
procesov a TP3 R . . . -
. . architektdry orgdnu riadenia.
architektury
rieSeni
Hodnotenie
urovne zrelosti Vyhodnotenie Urovne zrelosti riadenia pre vsetky aktivne
riadenia TP3 architektury orgadnov riadenia. O¢akdvané minimalne hodnotenie
architektur je na urovni 2.5.
organov riadenia
Dosiahnutie . . . - - .
R Overenie dosiahnutia stanovenej Urovne zrelosti riadenia
stanovenej . . . ) . . . T
. . cpP architektdr organov riadenia a architektury verejnej spravy.
urovne zrelosti s P - . )
riadenia Ocakdvané minimalne hodnotenie je na urovni 3.
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Tab. 6 — aktivity pre dosiahnutie cielového stavu architektury verejnej spravy.

Legenda

1) podiatoény ditum TP
2) koncovy datum TP
TP - tranzitivne plateau
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Obr. 3 —-roadmapa pre dosiahnutie cielového stavu architektury verejnej spravy.
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3. Architektonicky ramec verejnej spravy

Slovnik pojmov

m

Metoda pre vyvoj ' Modelovaci ramec a
architektury verejnej prisposobeny
spravy metamodel

B Ramec

architektonickych
schopnosti

Referenény
architektonicky material

Architektonicky repozitar

Obr. 4 —zdkladné komponenty Architektonického ramca verejnej sprdvy.

Architektonicky rdmec verejnej spravy vychadza zo Standardu TOGAF [3], pricom ho prispdsobuje
potrebam verejnej spravy. Tento architektonicky rdmec pozostdva z komponentov:

1.

Slovnik pojmov — zoskupuje a popisuje pojmy pouZivané v ramci architektury verejnej spravy
za Ucelom zjednotenia terminoldgie zainteresovanych,

Metoda pre vyvoj architektiry verejnej spravy — poskytuje genericky proces (cyklicka
postupnost faz, ich krokov, o¢akavanych cielov, vstupov a vystupov) pre pravidelny a postupny
vyvoj a poutzitie akejkolvek architektlry vo verejnej sprave,

Modelovaci ramec a prispésobeny metamodel — poskytuje prostriedky na modelovanie,
analyzovanie a komunikovanie akejkolvek architektury verejnej spravy,

Referencny architektonicky materidl — sumarizuje centrdlne modely architektury, ktoré sa
opakovane pouZivaju v architekturach, ponuka techniky, architektonické Sablény a vzory,
referencné katalogy, ktoré sui navrhované scielom zjednotit, zlepsit a urychlit tvorbu
architektdr verejnej spravy,

Ramec architektonickych schopnosti — poskytujici subor prostriedkov, ktoré pomahaju
vytvorit a udrziavat architektonickd schopnost vo verejnej sprave,

Architektonicky repozitar — ako spolo¢nu bazu informacii a Udajov potrebnych pre spravu
a riadenie architektur verejnej spravy a je centralnym uloZiskom architektonickych vystupov.

Jednotlivé komponenty architektonického ramca su detailne popisané v nasledujucich kapitolach
tohto dokumentu. Komponent 1. Slovnik pojmov sa nachadza na zaciatku tohto dokumentu.

Architektonicky ramec verejnej sprdvy je priamo naviazany na jednotlivé architektiry uvedené
v kapitole 1.4 Uvod do architektiiry tohto dokumentu. Zodpovednost za jednotlivé fazy nesie uréeny
orgén, pricom zodpovednost je nasledovna:
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e centrdlna architektira — zodpovednym je organ vedenia,
o strategicka architektura — zodpovednym je organ vedenia,
o referencna architektira — zodpovednym je orgén vedenia,
o architektura organu riadenia — zodpovednym je organ riadenia,
o strategicka architektura organu riadenia — zodpovednym je organ riadenia,
o referencna architekttra organu riadenia — zodpovednym je orgdn riadenia.

Samotné prepojenie architektdr a Architektonického ramca verejnej spravy je nasledovné:

e centrdlna architektira — definuje Architektonicky rdmec verejnej spravy,
o architektira organu riadenia — vyvija architektury vsulade s Architektonickym rdmcom
verejnej spravy’.

3.1. Metodda pre vyvoj architektiry verejnej spravy

Metdda pre vyvoj architektury verejnej spravy vychadza z definicie Architecture Development Method
(dalej len ADM), ktorud ponuka Standard TOGAF [3]. Metdda kopiruje odporucané fazy ADM a je
prispésobena potrebam verejnej spravy. Poskytuje genericky cyklicky proces pre iterativny vyvoj
akejkolvek architektury verejnej spravy vratane procesu prvotného zavedenia architektiry v prostredi
zacinajuceho organu riadenia. Cyklicky proces v tomto pripade znamena, Ze architekttra nekonci po
dokonceni cyklu, ale plynule pokracuje zacatim cyklu nového.

Metdda pre vyvoj architektury verejnej spravy je iterativna, to znamend, Ze su mozné iterdcie, a to
podla potrieb v ramci jednej fazy, medzi viacerymi fadzami alebo v rdmci celého architektonického
cyklu.

V nasledujucich podkapitolach je blizSie popisana kazda faza Metddy pre vyvoj architektury verejnej
spravy. Popis fazy obsahuje 4 kltcové oblasti:

o ciele — ktoré maju byt v danej faze naplnené,

e vstupy — ktoré st povinné pre realizaciu danej fazy,

e proces — postupnost krokov prostrednictvom ktorych je mozné dosiahnut stanovené ciele
a transformovat povinné vstupy na povinné vystupy,

e vystupy — ktoré su povinné pre ukoncenie danej fazy, pricom pre kazdy z povinnych vystupov
predklada dokument aj postupy, Sablény a vzory pre ich vytvorenie.

Centralne vstupy a vystupy jednotlivych faz, ktoré st produkované prostrednictvom orgénu vedenia,
st dalej vtomto dokumente 3$pecificky vyznalené vstipci Zodpovednost prisluinych tabuliek
sumarizujucich ocakavané vstupy a vystupy.. Tieto nie st vystupom faz pri tvorbe alebo aktualizacii
architektdr orgdnov riadenia.

Pre niektoré oc¢akavané vstupy a vystupy jednotlivych faz s vytvorené aj vzory popisujuce ocakavany
format a obsah tychto vstupov a vystupov. Tie vstupy a vystupy, pre ktoré takyto vzor aktualne
neexistuje je mozné vytvérat na zaklade vlastnych (nevytvorenych centréalne) vzorov.

1V pripade Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizécie Slovenskej republiky je tento organ verejnej moci
organom vedenia pri sprave a vyvoji centralnej architektury a organom riadenia pri vyvoji svojej architektiry organu riadenia.
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Obr. 5— Metdda pre vyvoj architektiry verejnej spravy.
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3.1.1. Faza A: Architektonicka vizia
Ciele

Faza architektonickej vizie zahffia definovanie rozsahu architektury, identifikovanie zainteresovanych
a vytvorenie a schvalenie architektonickej vizie pre zacinajuci cyklus vramci Metddy pre vyvoj
architektlry verejnej spravy. Faza architektonickej vizie ma tieto hlavné ciele:

1. Vytvorit vysokolroviiovl viziu hodnoty a zruénosti, ktoré budi dodané ako vysledok
navrhovanej architektury verejnej spravy.

2. Ziskat schvalenie architektonickej vizie, ktora definuje program prac potrebnych na vyvoj a
nasadenie architektury nacrtnutej v architektonickej vizii.

Vstupy

Nazov vstupu Zodpovednost

Architektonicky ramec verejnej | Kapitola 3 Architektonicky rdmec verejnej

. . Orgd deni
spravy sprdvy tohto dokumentu rgan vedenia

Tab. 7 —Fdza A: Architektonickd vizia — vstupy
Proces

1) Identifikacia zainteresovanych stran, zaujmov a biznis poZiadaviek.
e Hlavnym vystupom tohto kroku je Mapa zainteresovanych.
2) Potvrdenie architektonickych principov a organizacnych principov, cielov a motivatorov.
e Organizacné principy, ciele a motivdtory su sucastou Architektonického ramca verejnej
spravy.
e Cielom tohto kroku je obozndmit sa s uvedenymi materialmi a mat ich na pamaéti pri
vyvoji akejkolvek architektury.
3) Vytvorenie vystupu Priloha B: Architektonickd vizia architektury orgdnu riadenia.
4) Vytvorenie vystupu Priloha C: Komunikacny plan.

Vystupy
Nazov vystupu Popis Zodpovednost
Musi byt vzdy v sulade s nadriadenou
Architektonicka vizia Centrdlnou architektonickou viziou. \V'zor . )
. . . . . . , . s Orgdn riadenia
architektury organu riadenia je v Prilohe B: Architektonickd vizia
architektury orgdnu riadenia.
Komunikacny plan Vzor je v Priloha C: Komunikaény pldn. Organ riadenia

Tab. 8- Fdza A: Architektonickd vizia — vystupy
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3.1.2. Faza B: Biznis architektura
Ciele

Cielom tejto fazy je vyvoj biznis architektiry, ktorda podporuje schvdlend architektonickd viziu
architektlry orgénu riadenia. Faza biznis architektiry ma tieto hlavné ciele:
1. Vytvorit cielovu biznis architektiru, ktora popisuje ako budd dosiahnuté biznis ciele adresujuc
strategické motivatory popisané v architektonickej vizii.

2. Definovat kandidatov pre architektonickii roadmapu identifikovanych na zaklade rozdielov
medzi si¢asnym a cielovym stavom (plateau) biznis architektury.

Vstupy

Nazov vstupu Popis Zodpovednost

Architektonicky ramec verejnej | Kapitola 3 Architektonicky radmec verejnej

. . Orga deni
spravy sprdvy tohto dokumentu rean vedenia

Musi byt vzdy v sulade s nadriadenou
Architektonicka vizia Centrdlnou architektonickou viziou. Vzor
architektury organu riadenia je v Priloha B: Architektonickd vizia
architektury orgdnu riadenia.

Organ riadenia

Komunikacny plan Vzor je v Priloha C: Komunikaény pldn. Organ riadenia

Tab. 9 - Fdza B: Biznis architektura — vstupy

Proces

1) Vyber referenénych modelov a hladisk.

e Vtomto kroku je potrebné identifikovat referenéné materidly z komponentu
Referencny architektonicky materidl, ktoré budu potrebné pri vyvoji cielovej biznis
architektdry.

e Vyber potrebnych pohladov pre biznis architekturu ponuka Priloha A: Hladiskd podla
fdz metddy vyvoja architektury.

2) Vypracovanie popisu sicasnej biznis architektury.

e Vtomto kroku sa mapuje sucasny stav biznis architektury v rozsahu, ktory definuje
Architektonicka vizia architektury orgdnu riadenia.

e Jednotlivé vystupy su komunikované zainteresovanym vzmysle Komunikacného
pldnu.

3) Vypracovanie popisu cielovej biznis architektury.

e Vtomto kroku sa navrhuje cielovy stav biznis architektiry za pomoci referen¢nych

materialov, ktoré boli identifikované v kroku 1.
4) Vykonanie GAP analyzy.

e Vtomto kroku sa realizuje analyza rozdielov medzi sicasnou a cielovou architekturou,

ktoru je potrebné vykonat na zéklade techniky 3.3.3.3 GAP analyza.
5) Vykonanie formalneho preskiimania zainteresovanych stran.

e Vtomto kroku je potrebné preskimat vysledky GAP analyzy akomunikovat

identifikované zmeny so zainteresovanymi stranami.
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6) Dokoncenie biznis architektury.
eV tomto kroku sa vytvara vystup Definicia architektury.

Vystupy

Nazov vystupu Zodpovednost

Definicia architektury Predstavuje vystupy modelovania pre danu

fazu a fazy predoslé. Organ riadenia

Tab. 10— Fdza B: Biznis architektura — vystupy
3.1.3. Faza C: Architektura informacnych systémov
Ciele

Cielom tejto fazy je vyvoj architektury informacnych systémov VS, ktord zahfria vyvoj ich datovej
a aplikacnej architektury. Faza C: Architektura informacénych systémov ma tieto hlavné ciele:
1. Vytvorit ciefovi architektiru informaénych systémov (data a aplikacie), ktora popisuje ako
ISVS umozni realizaciu biznis architektury VS a architektonickej vizie.

2. Definovat kandidatov pre architektonickii roadmapu identifikovanych na zaklade rozdielov
medzi zdkladnou a cielovou ISVS architekturou(datovou a aplika¢nou).

Vstupy

Nazov vstupu Popis Zodpovednost ‘

Architektonicky ramec verejnej | Kapitola 3 Architektonicky rdmec verejnej

spravy spravy tohto dokumentu Orgdn vedenia

Musi byt vzdy v silade s nadriadenou
Architektonicka vizia Centrdlnou architektonickou viziou. Vzor je
architektury organu riadenia Vv Priloha B: Architektonickd vizia
architektury orgdnu riadenia

Organ riadenia

Komunikagny plan Vzor je v Priloha C: Komunikacny pldn. Organ riadenia

Predstavuje vystupy modelovania pre danu
fazu a fazy predoslé.

Definicia architektury Orgén riadenia

Tab. 11— Fdza C: Architektura informacnych systémov — vstupy
Proces

1) Vyber referenénych modelov a pohladov.

e Vtomto kroku je potrebné identifikovat referentné materidly z komponentu
Referencny architektonicky materidl, ktoré budu potrebné pri vyvoji cielovej
architektury informacnych systémov.

e Vyber potrebnych pohladov pre architektiuru informacnych systémov ponuka Priloha
A: Hladiskd podla faz metddy vyvoja architektury.
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2) Vypracovanie popisu sucasnej architektury informacnych systémov (data a aplikacie).
eV tomto kroku sa mapuje sucasny stav architektury informaénych systémov v rozsahu,
ktory definuje Architektonickd vizia architektury orgdnu riadenia.
e Jednotlivé vystupy su komunikované zainteresovanym vzmysle Komunikacného
planu.
3) Vypracovanie popisu cielovej architektiry informacnych systémov (data a aplikacie).
eV tomto kroku sa navrhuje cielovy stav architektury informacnych systémov za pomoci
referencnych materidlov, ktoré boli identifikované v kroku 1.
4) Vykonanie GAP analyzy.
eV tomto kroku sa realizuje analyza rozdielov medzi sii¢asnou a cielovou architekturou,
ktoru je potrebné vykonat na zaklade techniky 3.3.3.3 GAP analyza.
5) Vykonanie formalneho preskiimania zainteresovanych stran.
e Vtomto kroku je potrebné preskiimat vysledky GAP analyzy a komunikovat
identifikované zmeny so zainteresovanymi stranami.
e Vpriebehu diskusii mézu vznikat poziadavky, ktoré sa zaznamenavaju do vystupu
PoZiadavky na architekturu.
6) Dokoncenie architektury informacnych systémov (data a aplikacie).
e Vtomto kroku sa vytvara vystup Definicia architektury.

Vystupy

Nazov vystupu Zodpovednost

Definicia architektury Predstavuje vystupy modelovania pre danu

fazu a fazy predoslé. Organ riadenia

Tab. 12— Fdza C: Architektura informacnych systémov — vystupy
3.1.4. Faza D: Technologicka architektura
Ciele

Cielom tejto fazy je vyvoj technologickej architektury, ktord zahriiuje HW, SW akomunikaénu
infrastrukturu. Faza D: Technologicka architektira ma tieto hlavné ciele:

1. Vytvorit ciefovd technologicka architekturu, ktord umozni realizaciu logickych a fyzickych

aplikaénych a datovych komponentov a architektonickej vizie.

2. Definovat kandidatov pre architektonickii roadmapu identifikovanych na zaklade rozdielov
medzi zdkladnou a cielovou technologickou architektirou.

Vstupy
EYZAVAVS{IT 1] Popis Zodpovednost
Architektonicky ramec verejnej | Kapitola 3 Architektonicky ramec verejnej , )
. . Organ vedenia
spravy sprdvy tohto dokumentu
Arch.itekt(,')nické \,Iizia _ . Musi byt vidy v stlade s nadriadenou Orgén riadenia
architektury organu riadenia Centrdlnou architektonickou viziou. Vzor je
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Nazov vstupu Popis Zodpovednost

Vv Priloha B: Architektonickd vizia
architektury orgdnu riadenia.

Komunikainy plan Vzor je v Priloha C: Komunikacny pldn. Organ riadenia

Predstavuje vystupy modelovania pre danu

Definicia architektary f42u a fazy predoglé

Orgén riadenia

Tab. 13 — Fdza D: Technologickd architektira — vstupy
Proces

1) Vyber referenénych modelov a pohladov.

e Vtomto kroku je potrebné identifikovat referentné materidly z komponentu
Referencny architektonicky materidl, ktoré budu potrebné pri vyvoji cielovej
technologickej architektury.

e Vyber potrebnych pohladov pre technologickiu architektiru ponuka Priloha A:
Hladiskd podla faz metddy vyvoja architektury.

2) Vypracovanie popisu sucasnej technologickej architektury.

e Vtomto kroku sa mapuje sucasny stav technologickej architektury v rozsahu, ktory
definuje Architektonickd vizia architektury orgdnu riadenia.

e Jednotlivé vystupy su komunikované zainteresovanym vzmysle Komunikacného
pldnu.

3) Vypracovanie popisu cielovej technologickej architektury.

e Vtomto kroku sa navrhuje ciefovy stav technologickej architektiry za pomoci

referencnych materidlov, ktoré boli identifikované v kroku 1.
4) Vykonanie GAP analyzy.

eV tomto kroku sa realizuje analyza rozdielov medzi sucasnou a cielovou architekturou,

ktoru je potrebné vykonat na zaklade techniky 3.3.3.3 GAP analyza.
5) Vykonanie formalneho preskimania zainteresovanych stran.

e Vtomto kroku je potrebné preskimat vysledky GAP analyzy a komunikovat
identifikované zmeny so zainteresovanymi stranami.

eV priebehu diskusii mézu vznikat poziadavky, ktoré sa zaznamenavaju do vystupu
PoZiadavky na architekturu.

6) Dokoncenie technologickej architektury.
e Vtomto kroku sa vytvara vystup Definicia architektury.

Vystupy

Nazov vystupu Zodpovednost

Definicia architektury Predstavuje vystupy modelovania pre danu

fazu a fazy predoslé. Organ riadenia
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Tab. 14— Fdza D: Technologickd architektira — vystupy
3.1.5. Faza E: PrileZitosti a rieSenia
Ciele

Cielom tejto fazy je identifikovat projekty, programy alebo portfélia, ktoré efektivne dodaju ciefovu
architektdru definovanu v predchadzajucich fazach. Faza E: PrileZitosti a rieSenia ma tieto hlavné ciele:
1. Generovat inicidlnu, aplnd, verziu architektonickej roadmapy, zaloZenu na rozdielovych
analyzach a komponentoch pre architektonicki roadmapu identifikovanych vo fazach B,C a D.

Vstupy

Nazov vstupu Popis Zodpovednost

Architektonicky rdmec verejnej | Kapitola 3 Architektonicky rdmec verejnej

spravy sprdvy tohto dokumentu Orgdn vedenia

Musi byt vzdy v stlade s nadriadenou
Architektonicka vizia Centrdlnou architektonickou viziou. Vzor je
architektury organu riadenia Vv Priloha B: Architektonickd vizia
architektury orgdnu riadenia.

Orgén riadenia

Komunikacny plan Vzor je v Priloha C: Komunikaény pldn. Organ riadenia

Predstavuje vystupy modelovania pre danu
fazu a fazy predoslé.

Definicia architektury Orgén riadenia

Tab. 15— Fdza E: PrileZitosti a riesenia — vstupy
Proces

1) Uréenie biznis obmedzeni pre implementaciu.

e Vtomto kroku je potrebné identifikovat biznis obmedzenia pre pldnované zmeny. Je
nevyhnutné preskimat strategické pldny orgdnu riadenia ako aj existujice
a planované projekty a identifikovat obmedzenia z nich vyplyvajtce.

2) Preskumanie a konsolidacia vysledkov analyzy rozdielov od faz B do D.

e Vtomto kroku je potrebné konsolidovat vysledky predchadzajucich faz B az D
a posudit ich vzajomné zavislosti. Toto je potrebné docielit pouZitim techniky
Konsolidované GAP, riesenia a zavislosti.

3) Identifikacia a zoskupenie hlavnych projektov.

e Vtomto kroku je potrebné rozdelit planované zmeny do separatnych projektov
vzhladom na ich zavislosti.

4) Identifikacia prechodovych architektur.

e Vtomto kroku je potrebné identifikovat prechodové architektury. Ak rozsah projektu
vyzaduje inkrementélny pristup je potrebné rozdelit presun so sufasného stavu
architektdry do stavu cielového do niekolkych prechodovych architektur.

5) Vytvorenie planu pre architektiru a implementacného a migracného planu.

e Vtomto kroku sa vytvdra vystup Priloha D: Architektonickd roadmapa.
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Vystupy

Nazov vystupu Zodpovednost

Architektonicka roadmapa Vzor je v Priloha D: Architektonicka roadmapa. Organ riadenia

Tab. 16 — Fdza E: PrileZitosti a rieSenia — vystupy
3.1.6. Faza F: Migracné planovanie
Ciele
Cielom tejto fazy je definovat migraéné planovanie, to znamena definovat plan, ako sa dostat zo

sucasného stavu do ciefového stavu architektury. Faza F: Migracné planovanie ma tieto hlavné ciele:

1. Finalizovat architektonicku roadmapu a implementaény a migraény plan.

2. Zabezpetit koordinaciu implementaéného a migraéného planu s pristupom riadenia a
implementdcie zmien.

3. Zabezpeéit pochopenie biznis hodnoty, ceny realizicie a pripadnych tranzitivnych
architektur klticovymi zainteresovanymi.

Vstupy

Nazov vstupu Popis Zodpovednost ‘

Architektonicky rdmec verejnej | Kapitola 3 Architektonicky radmec verejnej

spravy sprdvy tohto dokumentu Organ vedenia

Musi byt vzdy v stlade s nadriadenou
Architektonicka vizia Centrdlnou architektonickou viziou. Vzor je
architektury organu riadenia v Priloha B: Architektonickd vizia
architektury orgdnu riadenia.

Orgén riadenia

Komunikainy plan Vzor je v Priloha C: Komunikacny pldn. Organ riadenia

Predstavuje vystupy modelovania pre danu

Definicia architektury f42u a fazy predoglé

Orgén riadenia

Architektonicka roadmapa Vzor je v Priloha D: Architektonicka roadmapa. Orgén riadenia

Tab. 17 — Fdza F: Migracné pldnovanie — vstupy

Proces

1) Urcenie a potvrdenie manazment ramcov pre implementacny a migracny plan.

e Vtomto kroku je potrebné zabezpedlit koordinaciu implementaéného a migra¢ného
planu s manaZment ramcami (smernicami, metodikami, vyhlaskami a zdkonmi),
platnymi pre finanéné planovanie a riadenie projektov verejnej spravy, biznis
pldnovanie, ale tieZ pre interny manazment orgdnu riadenia, portfélio manazment, ¢i
manazment prevadzky.

2) Priradenie biznis hodnoty pre kaZdy projekt, pripadne jeho separatnu &ast.
3) Odhadnutie potrebnych zdrojov, éasovania a dodavky o¢akavanych zmien v projektoch.
4) Priorizacia projektov.
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e Vtomto kroku je nutné realizovat priorizaciu projektov svyuzitim CBA analyzy
a Validacie rizik.
5) Uprava a potvrdenie Architektonickej roadmapy.
e Vtomto kroku je potrebné upravit Architektonickd roadmapu, ak z predoslych krokov
vyplynuli nejaké zmeny.
6) Vytvorenie Implementacného a migracného planu.
e Vtomto kroku je aktualizovany celkovy implementacny a migracny plan, so
zohladnenim  detailu  pripravy  Ciastkovych  projektovych  pldnov  zmien
architektury, koordinacie dodavok Ciastkovych projektov, ich zavislosti a milnikov.

Vystupy
Nazov vystupu Popis Zodpovednost ‘
- L, Plan implementacie a migracie zo
Implementacny a migracny A s B .
4n sucasného stavu do ciefového stavu Orgén riadenia
P architektdry.
Architektonicka roadmapa Vzor je v Priloha D: Architektonicka roadmapa. | Organ riadenia
Tab. 18 — Fdza F: Migracné pldnovanie — vystupy
3.1.7. Faza G: Riadenie implementacie

Ciele

Ciefom tejto fazy je architektonicky dohlad nad implementaciou architektdry. Faza G: Riadenie
implementdcie m4 tieto hlavné ciele:

1. Zabezpetit sulad vystupov implementacnych projektov s cielovou
architekturou (architektonicky dohlad).

2. Vykonat prisluiné riadenie architektury pre rieSenia a akékolvek implementaciou riadené
architektonické poZiadavky na zmeny.

Vstupy

Nazov vstupu Popis Zodpovednost

Architektonicky rdmec verejnej | Kapitola 3 Architektonicky radmec verejnej Orgén vedenia

spravy sprdvy tohto dokumentu
Musi byt vidy v stlade s nadriadenou
Architektonicka vizia Centrdlnou architektonickou viziou. Vzor je o .
. . . . . . . o Organ riadenia
architektury organu riadenia Vv Priloha B: Architektonickd vizia

architektury orgdnu riadenia.

Komunikacny plan Vzor je v Priloha C: Komunikaény pldn. Organ riadenia

Predstavuje vystupy modelovania pre danu
fazu a fazy predoslé.

Definicia architektury Orgén riadenia

Architektonicka roadmapa Vzor je v Priloha D: Architektonicka roadmapa. Orgén riadenia
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Nazov vstupu Zodpovednost

Plan implementacie a migracie zo
sucasného stavu do ciefového stavu Orgén riadenia
architektury.

Implementacny a migracny
plan

Tab. 19 — Fdza G: Riadenie implementdcie — vstupy
Proces

1) Potvrdenie rozsahu a priorit pre implementaciu s projektovym a vyvojovym oddelenim.
2) Identifikovanie zdrojov a zru¢nosti pre implementaciu.
3) Riadenie a usmeriovanie vyvoja jednotlivych zmien.
4) Vykonanie kontroly suladu architekttry.
e Vtomto kroku je potrebné skontrolovat sulad implementovanych zmien s pévodnym
navrhom a referenénou architektirou avypracovat Spravu o architektonickom
sulade.

Vystupy

Nazov vystupu Popis Zodpovednost ‘

Spravy o vykonani architektonického
dohladu zameraného na sulad realizovanej Orgén riadenia
architektury s jej Specifikaciou.

Spravy o architektonickom
sulade

P Realizované a nasadené riesenie v sulade — .
Nasadené rieSenia ) . . Organ riadenia
s ich architekturou.

Tab. 20— Fdza G: Riadenie implementdcie — vystupy
3.1.8. Faza H: Riadenie zmien architektury
Ciele

Cielom tejto fazy je zavedenie procedur pre riadenie zmien novej architektury. Fdza H: Riadenie zmien
architektdry ma tieto hlavné ciele:

1) Zabezpecit udrziavanie architektonického cyklu.
2) Zabezpedit pochopenie a aplikaciu riadenia architektury.

Vstupy
Nazov vstupu Popis Zodpovednost ‘
Architektonicky rdmec verejnej | Kapitola 3 Architektonicky ramec verejnej . .
. . Organ vedenia
spravy sprdvy tohto dokumentu
A"Ch.itekt?"i‘:ké YiZia ) ) Musi byt vidy v stlade s nadriadenou Organ riadenia
architektiry organu riadenia Centrdlnou architektonickou viziou. Vzor je

Architektonicky ramec verejnej spravy Slovenskej republiky 36



Nazov vstupu Popis Zodpovednost

Vv Priloha B: Architektonickd vizia
architektury orgdnu riadenia.

Komunikainy plan Vzor je v Priloha C: Komunikacny pldn. Organ riadenia

Predstavuje vystupy modelovania pre danu
fazu a fazy predoslé.

Definicia architektary Orgén riadenia

Architektonicka roadmapa Vzor je v Priloha D: Architektonicka roadmapa. Orgdn riadenia
Plan implementacie a migracie zo
sucasného stavu do cielového stavu Organ riadenia
architektdry.

Implementacny a migracny
plan

Spravy o vykonani architektonického
dohladu zameraného na sulad realizovanej Orgén riadenia
architektury s jej Specifikaciou.

Spravy o architektonickom
sulade

Tab. 21— Fdza H: Riadenie zmien architektury — vstupy
Proces

1) Zavedenie procesov a nastrojov pre identifikaciu potreby zmeny architektiry a procesov jej
riadenia.

2) ManaZment rizik a bezpeénosti.

3) Realizovanie analyzy architektonického cyklu a riadenia architektiry organu riadenia.

4) Vyhodnotenie urovne zrelosti riadenia architektiry organu riadenia.

5) Spustenie procesu pre implementaciu zmien v architektonickom cykle a riadeni architekttry
organu riadenia.

Vystupy

Nazov vystupu Zodpovednost

Spravy o vykonani architektonického
Spravy o architektonickom dohladu (kapitola 7.2) zameraného na
sulade sulad realizovanej architektury s jej
Specifikaciou.

Organ riadenia

Tab. 22— Fdza H: Riadenie zmien architektury — vystupy
3.1.9. Riadenie poZiadaviek
Ciele

Cielom tejto fazy je zavedenie procesu riadenia architektonickych poZiadaviek pocas vyvoja
architektdry. Faza: Riadenie poZiadaviek ma tieto hlavné ciele:

1. Zabezpelit aby proces riadenia poZiadaviek bol podporovany a prevadzkovany pre vietky
relevantné fazy metddy vyvoja architektury.
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2. Riadit architektonické poZiadavky identifikované pocas vyvoja architektdry.

3. Zabezpeéit aby relevantné architektonické poZiadavky boli dostupné pre kazdu fazu metddy
vyvoja architektury verejnej spravy.

Vstupy

Nazov vstupu Zodpovednost

Architektonicky rdmec verejnej | Kapitola 3 Architektonicky rdmec verejnej

spravy sprdvy tohto dokumentu Orgdn vedenia

Tab. 23 — Riadenie poZiadaviek — vstupy
Proces

Tato faza je sucastou kazdej z ostatnych faz cyklu metddy pre vyvoj architektiry verejnej spravy. Tato
faza sa spusta vidy, ked' su identifikované nové poziadavky.

1) Zdokumentovanie novej (zmenenej) poZiadavky.
e Vtomto kroku je potrebné zdokumentovat novu (alebo zmenenu) poZiadavku a to
prostrednictvom techniky Dokumentovanie poZiadaviek.

Vystupy

Nazov vystupu Zodpovednost

Tab. 24 — Riadenie poZiadaviek — vystupy

3.2. Modelovaci rdmec a prisp6sobeny metamodel

Cielom definicie modelovacieho ramca verejnej spravy a jeho metamodelu je poskytnut prostriedky
na modelovanie, analyzovanie a komunikovanie akejkolvek architektiry v rdmci verejnej spravy.

3.2.1. Metamodel architektury verejnej spravy

Metamodel pre architekturu verejnej spravy vychadza zo Standardu ArchiMate 3.1 [4], ktory vydava
konzorcium The Open Group. Vzhladom na aktualny stav zrelosti riadenia architektury verejnej spravy
bol vytvoreny zmenseny metamodel jazyku ArchiMate [4], ktorého aplikacia ma zabezpecit jednotny
jazyk a format zapisu architektonicky relevantnych informacii.

Standard ArchiMate [4] definuje model ako kolekciu konceptov. Konceptom méze byt element (objekt)
alebo vztah, teda element (objekt) a vztah st $pecializaciou konceptu. Element ma 4 $pecializacie:

e element spravania — medzi elementy spravania spadaju také elementy, ktoré st schopné
vykonavat nejaké spravanie, napriklad proces, funkcia, udalost, ¢i sluzba,

e element Struktiry — medzi elementy Struktdry spadaju také elementy, ktoré si nejako
priradené kelementom sprivania alebo ich priamo spuastaju, napriklad aktér, rola,
komponent, ¢i datovy objekt.
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element motivacie — medzi elementy motivicie spadaju také elementy, ktoré su sucastou
motivacného aspektu, napriklad ciel, Motivator, ¢i ukazovatel.

element kompozicie — medzi elementy kompozicie spadaju také elementy, ktoré spadaju
medzi kompozitné elementy a spravidla nieco zoskupuju alebo lokalizuju. Konkrétne sa jednd
0 umiestnenie a zoskupenie.

Madel

Koncept
r
Element Vztash
A
I .
Element spravania Elerment $truktiry Blement motiv cie Element kompazicie

Obr. 6 —vysokourovriovd hierarchia ArchiMate.

Jednotlivé architektonické domény aich prepojenie na vrstvy a aspekty zmenseného metamodelu
ArchiMate [4] sprislusnymi konceptami apohladmi su definované nasledovne (doména -
vrstva/aspekt zmenseného metamodelu ArchiMate [4]):

strategicka architektira — motivacny aspekt a strategicka vrstva,

biznis architektura — biznis vrstva,

architektdra informacnych systémov (aplikacie a data) — aplikacna vrstva,

technologicka architektira — technologicka vrstva,

bezpelnostna architektira — v aktudlnej verzii architektonického ramca nie je sucastou
modelovania,

implementacia a migracia — implementacna a migracna vrstva.

Jednotlivé vrstvy a aspekty su farebne odlisené, pricom ich RGB kédy su uvedené v tabulke niZsie.

Vrstva / koncept Farba RGB kdd (Cervena, zelena, modra) ‘
Motivacny aspekt fialova 217, 207, 255
Strategicka vrstva oranZova 255, 198, 133
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Vrstva / koncept Farba RGB kéd (Cervena, zelena, modra)

Biznis vrstva Zlta 250, 240, 135
Aplika¢na vrstva modra 184, 231, 252
Technologicka vrstva zelend 214, 248, 184
. . Y . v aktualnej verzii architektonického ramca nie je
Bezpecnostna vrstva Sedd e .
stucastou modelovania

" ruzova 255, 189, 220
Implementacna
a migracna vrstva svetlo zelena 224, 255,224
Umiestnenie oranzova 255,179, 114

Tab. 25— farebné oznacenie vrstiev a aspektov Archimate .

Pri modelovani v akejkolvek vrstve je nevyhnutné poutzivat tvary objektov a ich ikonky, tak ako ich
definuje Standard ArchiMate.
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3.2.1.1. Motivacny aspekt

Motivacny aspekt architektlry verejnej sprdvy modeluje motivacie, respektive dévody, ktoré su
zakladom pre navrh alebo zmeny architektury verejnej spravy. Tieto motivacie totiz ovplyvriuju, riadia
a obmedzuju jej navrh. Prehlad zédkladnych konceptov pouZitych pri modelovani, dokumentovani,
vizualizovani a analyzovani motivaéného aspektu architektury verejnej spravy poskytuje nasledujuica
tabulka.

Element Vizualizacia Strucny popis
= Rola jednotlivca, timu alebo organizacie (alebo ich
Zainteresovany Snrtarreang skupin), ktord reprezentuje ich zaujmy vo vztahu
' k vystupom architektuary.
— . &
L, & Akykolvek zaujem zainteresovaného vo vztahu
Motivator s , . ,
k vystupom architektury.
. Koncovy stav, ktory zmysla zainteresovany
Ciel ner . .
dosiahnut.
P o Normativna vlastnost (charakteristika) vsetkych
Princip Frralp | systémov v danom kontexte alebo spdsobe, akym
. su realizované.
. =
Poziadavka Pafaceia J Potreba, ktord musi byt realizovana.
Metrika je Specializdcia elementu Motivator. Je to
Motivator, ktory sa da merat. Casto st to
T e
. ) charakteristiky organizacii, ako je obchodnd
Metrika L . s .
hodnota, ndklady a spokojnost zakaznikov. Tento
koncept je k dispozicii len v ndstroji Bizzdesign
a rozsiruje metamodel Standardu ArchiMate [4].

Tab. 26 — motivacny aspekt prispésobeného metamodelu jazyka ArchiMate.

3.2.1.2. Biznis vrstva

Biznis vrstva sa vyuZiva na modelovanie biznis architektury verejnej spravy, priCom popisuje, ako su
dodavané jej sluzby a produkty obéanom (externé sluzby/produkty) alebo medzi organizdciamiv ramci
verejnej spravy (interné sluzby/produkt). Tento popis zahffia Struktdru (aktéri, komunikacéné
kanaly), spravanie (procesy a funkcie) a biznis relevantné informacie. Biznis vrstva umozfiuje pochopit
fungovanie verejnej spravy na urovni biznisu.

Prehlad zakladnych konceptov pouZitych pri modelovani, dokumentovani, vizualizovani a analyzovani
biznis vrstvy architektury verejnej spravy poskytuje nasledujuca tabulka.

Element Vizualizacia Vizualizacia
Aktéri interakcie s VS PR Predstavuje organiza¢nu jednotku, ktora je
SR s schopnd vykondvat spravanie.
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Rola v interakcii s VS Rel v imesakesi o
SR vE 5

Predstavuje zodpovednost za $pecifické spravanie,
ku ktorému aktér méze byt priradeny.

Wmenbadng
. v s . ol o
Komunikaény kanal s

V5 5R

Predstavuje pristupovy bod, prostrednictvom
ktorého sa pristupuje k biznis sluzbam, pripadne su
biznis sluzby poskytované.

Biznis sluzba Burin suitn

Je sluzba, ktord napliiuje biznis potrebu
pouzivatela VS (interného alebo externého).

V pripade externého pouZivatela VS je modelovana
biznis sluzba s priznakom ,Koncova sluzba“.

Kontrakt [

Formalna alebo neformalna Specifikacia dohody,
ktora urcuje prava a povinnosti spojené

s produktom (produkt v tomto pripade predstavuje
subor sluzieb).

Biznis udalost Bizre dakont

Udalost je definovana ako nieco, ¢o sa
stane/nastane (interne alebo externe) a ovplyviiuje
spravanie. Biznis procesy a/alebo dal3ie koncepty
biznis spravania mozu byt spustané alebo
prerudené udalostou. Rovnako biznis proces
a/alebo dalsie koncepty biznis spravania mozu
spustit udalost, ktora spusti dalsie biznis procesy
a/alebo koncepty biznis spravania.

Biznis funkcia Bizres funkea

Element spravania, ktory zoskupuje sprévanie
zaloZené na vybranej mnoZine kritérii.

Biznis proces Biaris proces

Element spravania, ktory zoskupuje sprévanie
zaloZené na usporiadani aktivit.

Biznis informacia Hemm minmea

Tento koncept je Specializaciou konceptu ,biznis
objekt”. Predstavuje pasivny element, informaciu,
ktora ma vyznam z biznis hladiska.

Produkt Friscubt

Element predstavujuci uceleny subor biznis sluzieb
Castokrat sprevadzany zmluvnou dohodou v
podobe objektu kontrakt.

Tab. 27 — biznis vrstva prispésobeného metamodelu jazyka ArchiMate.

3.2.1.3. Aplikacna vrstva

Pri modelovani architektury Informacnych systémov verejnej spravy su vyuZzivané koncepty, ktoré su

popisané v nasledujucej tabulke.
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Element Vizualizacia Strucny popis

Je sluzba, ktora spristupniuje automatizované

Aplikacna sluzba Apisning sutbe spravanie aplikacnej funkcie resp. aplikacného
komponentu.
) Pristupovy bod, ktory spristupriuje aplikacnu sluzbu
Aplikacné rozhranie n:,hm,,": pouzivatefom alebo inym aplikaénym

komponentom (ISVS).

& Element spravania, ktory zoskupuje
Aplikaéna funkcia Apscata honkow | automatizované spravanie, ktoré moéze byt
‘ vykonavané aplikacnym komponentom (ISVS).

Predstavuje moduldrnu, nasaditelnt a vymenitelnd

ISVS s u Cast SW systému, ktory zapuzdruje svoje spravanie
a data a spristupriuje ho prostrednictvom svojich
rozhrani.

P Pasivny element vhodny na automatizované

Datovy objekt Do) ik v v

spracovanie.

Tab. 28 — aplikacnd vrsta prispésobeného metamodelu jazyka ArchiMate.
3.2.1.4. Technologicka vrstva

Prehlad zékladnych konceptov pouZitych pri modelovani, dokumentovani, vizualizovani a analyzovani
technologickej architektury VS poskytuje nasledujtca tabulka.

Vizualizacia Strucny popis

Externe viditelna jednotka funkcionality,
poskytovand jednym alebo viacerymi uzlami,
vystavena cez dobre definované rozhrania

a poskytujica konkrétny vyznam.

Infrastrukturna sluzba Ifrukrubiurma Wit

Predstavuje vypoctovy zdroj, na ktorom mozu byt

Vypoctovy uzol ] Y . .
yp y R el uloZené alebo nasadené vykonatelné artefakty.

Predstavuje softvérové prostredie pre konkrétne
a5 typy komponentov a objektov, ktoré su v iom
Systémovy SW Enputa ey S nasadené vo forme artefaktov. Typickym prikladom
systémového SW su: operacné systémy, JEE
aplikaény server, DB systém, atd..

Predstavuje hardvérovy zdroj, na ktorom artefakty
Zaradena mozu byt uloZené alebo spustané. Typickym
prikladom zariadeni su: osobné pocitace, salové
pocitace, routery, atd.

Zariadenie

Architektonicky ramec verejnej spravy Slovenskej republiky 44



Element Vizualizacia Strucny popis

Komunika¢né médium medzi dvoma alebo

Siet S . Lo L
viacerymi zariadeniami.

Tab. 29 —technologickd vrsta prispésobeného metamodelu jazyka ArchiMate.
3.2.1.5. Implementacna a migracna vrstva
Prehlad konceptov, ktoré su vyuZivané vramci implementacnej a migracnej vrstvy sa nachadza

v nasledujlcej tabulke. Implementacia a migracia modeluje programy, projekty, vztahy medzi nimi
a vztahy k architekture, ktord implementujd v urcitom ¢ase (tzv. ,,roadmapu”).

Element Vizualizacia Strucny popis

Koncept reprezentuje presne definovany vystup
projektu/programu. Mdze byt pouZity na

e i modelovanie akychkolvek vysledkov projektu
Vystup projektu g vratane réznych reportov, analyz, zadovdzeného
- ) softvéru, fyzickych produktov, ale aj
organizaénych zmien. Castokrat predstavuje
implementdciu ,,novej“ architektury.

Reprezentuje sériu aktivit navrhnutych pre

| dosiahnutie Specifického vysledku v ramci
Program/projekt Frogram { peojesct definovaného ¢asu a obmedzenych zdrojov.
Tymto konceptom je mozné modelovat akykolvek
projekt alebo projektovy program.

Architektonicky rez predstavuje relativne stabilny
stav architektury, ktory existuje pocas
definovaného ¢asového obdobia. PouZiva sa na
modelové znazornenie ,,su¢asného” (AS—IS) a
,buduceho” (TO-BE) stavu architektury, ¢i
jednotlivych prechodnych architektur.

Architektonicky rez /
Plateau

Tab. 30— implementacnd a migracnd vrsta prispésobeného metamodelu jazyka ArchiMate.

3.2.1.6. Vztahy

Metamodel VS SR poskytuje rézne typy vztahov, ktoré mozu byt pouzité pri modelovani architektur.

Nazvoslovie
vztahov

Strucny popis

Vizualizacia

Tento vztah modeluje vztah medzi
konceptami, ktory nie je pokryty Ziadnym
inym, Specifickej$im, vztahom.

je

Asociacia ’ ,
asociovany
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Nazvoslovie

Vizualizacia g
vztahov

Strucny popis

Pristup

= | pristupuje

Tento vztah modeluje pristup konceptov
spravania do pasivnych konceptov, najma
datovych objektov.

Sluzenie

B slazi

Tento vztah modeluje slZenie sluzieb
procesom, funkciam alebo interakciam.
Vyjadruje situaciu, kedy jeden koncept
ponuka svoje sluzby inému konceptu.

Realizacia

realizuje

Tento vztah spaja logicku entitu (vys$Sia
abstrakcia) s fyzickou entitou (nizsia
abstrakcia), ktora ju realizuje. Vyjadruje
situdaciu kedy jeden koncept vytvara iny.

Priradenie

= | je priradeny

Tento vztah vyjadruje alokéciu
zodpovednosti, vykon sprévania. Vztah
spdja aktivne koncepty s konceptami
spravania, ktoré su nimi vykonavané alebo
aktérov s ich rolami.

Agregacia

agreguje,
vlastni

Tento vztah indikuje, Ze koncept zoskupuje
(agreguje) viaceré dalsie objekty.

Kompozicia

komponuje,
zahfna

Tento vztah indikuje, Ze koncept sa sklada
z jedného alebo viacerych inych konceptov
(bez ktorych nemoze existovat a rovnako
nemozu existovat ani skladajtice koncepty).

Spustanie

- spusta

Tento vztah popisuje ¢asové alebo kauzalne
vztahy medzi procesmi, funkciami,
interakciami a udalostami.

Tok

- tok

Tento vztah popisuje vymenu alebo prenos,
napriklad, informdcii alebo hodnoty medzi
procesmi, funkciami, interakciami

a udalostami.

Specializacia

i Specializdcia

Tento vztah indikuje, Ze koncept je
Specializciou iného konceptu, a teda
popisuje dedi¢nost medzi konceptami.

Ovplyvnenie

ot e ovplyvriuje

Tento vztah vyjadruje situéciu kedy nejaky
koncept ovplyviiuje dosiahnutie alebo
implementdciu motiva¢ného konceptu.

Tab. 31 - zdkladné vztahy metamodelu
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3.2.1.7. Aktualne poZadované pohlady

V nasledujucich podkapitoldch je definovana minimalna mnozina pohladov pre architektury verejnej
spravy. Nie vidy a nevyhnutne vsetky koncepty metamodelu daného pohladu musia byt pouZité.
Castokrat postaluje na popisanie daného aspektu architektury ich podmno#Zina. Pri vytvarani pohladov
je nevyhnutné adresovat ciele resp. motivacny aspekt architektury, dodrziavat architektonické principy
a maximalizovat pre—pouZitie ako aj vyuzivat Referen¢né architektonické materialy.

Uvodny pohlad

Uvodny pohlad pontka vysoko—troviiovy pohlad na biznis, aplikaént a technologickd vrstvu z pohladu
planovanych zmien a ich prepojenie na strategické ciele, principy a architektonické principy.
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Obr. 8 — uvodny pohlad modelovania architektury.
Motivacny pohlad

Motivacny pohlad poskytuje vysoko—uroviiovy pohlad na motivacny aspekt architektury alebo
konkrétneho architektonického riesenia. Je zamerany na kluc¢ové ciele, ktoré architektura alebo jej
zmena bude riesit. Ciele by mali byt primarne adresované zo strategickej architektdry verejnej spravy,
pripadne tieto méZu byt zjemnené a dalej rozpracované. Metamodel tohto pohladu je uvedeny na
nasledujucom obrazku.
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Obr. 9 — motivacny pohlad modelovania architektry.

Produktovy pohlad

Produktovy pohlad poskytuje kontextovy pohlad na biznis architekturu, jej konkrétny aspekt alebo
rieSenie, spolu s jeho hodnotou, ktoru poskytuje zakaznikom (obéanom, podnikatelom, organizaciam,
atd.). Produkt je tvoreny siborom biznis sluZieb a suvisiacich kontraktov (zakonov, smernic, nariadeni,
zmliv, a pod.). Tento pohlad dalej moze znazorfiovat kanaly/rozhrania, prostrednictvom, ktorych je
produkt poskytovany. Metamodel tohto pohladu je uvedeny na nasledujicom obrazku.
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Obr. 10— produktovy pohlad modelovania architekttry.

Pohlad biznis procesov

Pohlad biznis procesov poskytuje vysoko—uroviiovy pohlad na zdkladnu Struktiru a kompoziciu
klcovych biznis procesov pripadne biznis funkcii. U¢elom pohladu je ukazat ako su jednotlivé sluzby
realizované procesmi, aké roly su zakomponované v ramci procesov a s akymi datami operuju tieto
procesy. Metamodel tohto pohladu je uvedeny na nasledujicom obrazku.
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Obr. 11 —pohlad biznis procesov modelovania architektury.

Pohlad vyuZitia ISVS

Pohlad vyuZitia ISVS poskytuje kontextovy pohlad popisujuci ako informacné systémy podporuju biznis
procesy/funkcie a ako st pouzivané dalsimi ISVS. ISVS funkcionalita je poskytovand prostrednictvom
aplikaénych sluZieb cez rozne aplikacné rozhrania. Metamodel tohto pohladu je uvedeny na

nasledujicom obrazku.
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Obr. 12 — pohlad vyuZitia ISVS modelovania architektury.

Pohl'ad spoluprace ISVS

Pohlad spoluprdce ISVS poskytuje vysoko—uroviiovy pohfad popisujici vztahy medzi ISVS
prostrednictvom informacnych tokov alebo aplikacnych sluZieb, ktoré su poskytované a konzumované.
Tento pohlad poskytuje prehlad ISVS prostredia, v ktorom sa ma rieSenie realizovat. Taktiez moze
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popisovat vnutorni spoluprdcu alebo orchestraciu sluZieb, ktoré podporuju realizaciu biznis
procesov/funkcii. Metamodel tohto pohladu je uvedeny na nasledujicom obréazku.
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Obr. 13 —pohlad spoluprdce ISVS modelovania architekttry.

Pohlad na strukturu ISVS

Pohlad na Strukturu ISVS vyjadruje vnutornu Struktdru ISVS, jeho moduly, rozhrania a datové objekty,
ktoré sa v iom ukladaju, spractvaju alebo cez tento ISVS prudia. Metamodel tohto pohladu je uvedeny
na nasledujicom obrazku.

ISVS_patri_pod
_matersky_ISVS
S A
g]
e > Aplikaéné O
rozhranie
T <je pouZivana>
<je asociovany s> <pristupuje k>
v
Datovy objekt

Obr. 14— pohlad na Strukturu ISVS.

Pohlad vyuZitia infrastruktiry

Pohlad vyufZitia infrastruktury poskytuje kontextovy pohlad popisujuci ako su aplikacie podporované
SW a HW infrastruktirou, pripadne pospajané sietovou infradtruktirou. Infrastruktura je poskytovana
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prostrednictvom infrastruktirnych sluZzieb. Metamodel tohto pohladu je uvedeny na nasledujicom
obrazku.
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Obr. 15— pohlad vyuZitia infrastruktury modelovania architektury.

Infrastrukturny pohlad

Infrastrukturny pohlad poskytuje vysoko—trovinovy pohlad na SW, HW a komunikaént infrastruktdru,
ktora podporuje aplikdcie. Metamodel tohto pohladu je uvedeny na nasledujucom obrazku.

Infragtruktima shidha Umiestnenis d]
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Vypedtovy uzol Siet

< 'K izdca> i <l?. iE

<priraderie>

(

Systamovy SW

Obr. 16 — infrastrukturny pohlad modelovania architektury.

Implementacny a migracny pohlad

Architektonicky ramec verejnej spravy Slovenskej republiky 51



Implementacny a migracny pohlad poskytuje vysokourovriovy pohlad na obsah programu resp.
projektu, ich aktivit/etap/faz avystupov. Tento pohlad dalej popisuje aké ciele (z motivaéného
aspektu) su realizované, ¢i su realizované vsetky, akymi stavebnymi blokmi zakladnej architektury
a podobne. Metamodel tohto pohladu je uvedeny na nasledujucom obrazku.
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Obr. 17 —implementacny a migracny pohlad modelovania architektry.

Pohlad planovania projektov

Pohlad planovania projektov vizualizuje zdvislosti medzi jednotlivymi projektami aich casové
ohranicenie v jednej ¢asovej osy.
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Obr. 18 — pohlad pldnovania projektov.
3.3. Referencny architektonicky material
Referencné materiadly predstavuju architektonické smernice, metodiky, Sablény a vzory, ktoré su
navrhované s cielom zjednotit, zlepsit a urychlit tvorbu architektdry verejnej spravy. Referenéné

materidly nepredstavuju konkrétne architektury. SldZia ako Startovaci bod a poskytujui smerovanie pri
navrhu architektury verejnej spravy.

Referencny material Popis
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Predstavuju to, ¢o bude pouZité a vzory uréuju ako, kedy, preco

Referencné vzor N P vipr
y a Co zvazit priich pouZziti.

Popisuju spdsoby, akymi je mozné pristupovat k rie$eniu
Specifickych problémov v rdmci tvorby architektury verejnej
spravy.

Techniky pre vyvoj
architektury

Tab. 32 — architektonicky referencny materidl architektury verejnej spravy.
3.3.1. Referencné vzory

Referencné vzory verejnej spravy napomahaju k popisu riesenia konkrétneho architektonického
problému. Predstavuju usporiadanie &asti architektury verejnej spravy do urcitého kontextu. Casti
v ramci referencné vzoru predstavuju to, ¢o bude pouzité a vzory urcuju ako, kedy, preco a o zvazit
pri ich pouziti. Referencné vzory vychadzaju zo skusenosti a najlepsich praktik, ktoré boli
zdokumentované pre opakujuce sa problémy v organizaciach.

Ciele referencné vzorov verejnej spravy

Jeden z najdoélezitejsich cielov, preco su definované referenéné vzory je pre—pouzitelnost. Td v sebe
zahfria r6zne aspekty. Mala by redukovat mnozstvo prace pri navrhu, pomdct vyhnut sa chybam, ktoré
su Casté pri rieSeni problému a vieobecne urychlit ¢as ndvrhu architektuiry verejnej spravy. Referenéné
vzory moézu vznikat na strategickej urovni v ramci strategickej architektdry alebo vznikaju v rdmci
jednotlivych orgénov riadenia.

Struktura vzorov
Pri referen¢nych vzoroch verejnej spravy sa rozlisuju 2 typu vzorov, ktoré su navzajom prepojené:

e architektonicky vzor,
e modelovaci vzor.

Typ referencného vzoru Popis

Predstavuje rieSenie architektonického
problému. Architektonicky vzor popisuje
Architektonicky vzor problém, ktory riesi jeho kontext a nasledné
riesenie v podobe identifikacie casti
architektdry a ich zavislosti.

Popisuje ako modelovat architektiru verejnej
sprdvy v architektonickom repozitari v sulade
s modelovacim jazykom ArchiMate [4]

a aktudlnym metamodelom verejnej spréavy.

Modelovaci vzor

Tab. 33 —typy referencnych vzorov

V ramci toho aby boli referen¢né vzory pre—pouzitelné, musia byt vzory formulované v jednoduchej,
zrozumitelnej a Standardizovanej forme. Kazdy referencny vzor verejnej spravy je dokumentovany
v predpisanej $tandardnej $abléne. Sabldna popisu architektonického vzoru pozostava z 2 &asti:

e Prehladova Cast
e Obsahova cast
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Pri dokumentacii modelovacich vzorov sa popisuje iba prehladova ¢ast, ktora je doplnend o pohlady
na architektiru. Tieto pohlady ukazuji spdsob ako modelovat konkrétnu situaciu v kontexte
architektury verejnej spravy. Dokumentdcia architektonického vzoru popisuje prehladovu aj obsahovu
Cast.

Prehladova ¢ast popisu referentného vzoru sa sklada z vyplnenia atribdtov uvedenych v tabulke nizsie.

Atribut prehladovej casti Popis

Nazov -

Kazdy referencny vzor ma unikatny kdd, v podobe
Kéd <TypVzoru_VrstvaArchitekiry_PoradovéCislo> napr. A_B_01,
M_A_22

Podla domény architektury rozdelujeme biznis (B), aplikacny

Vrstva architektiry (A) a technologicky (T) vzor.

Popis Kratky popis najdoélezitejsich faktov o referenénom vzore

Vymenovanie referenénych vzorov, na ktorych je popisovany

Referencované referencné vzory . (o
referencny vzor zavisly.

Popis faktorov, ktoré mézu negativne vplyvat na aplikovanie

Obmedzujtce faktory . . o
referencného vzoru v organizacii.
.. Popis faktorov, ktoré pozitivne vplyvaju na aplikovanie
Podporujuce faktory P . . P . "p b P
referencného vzoru v organizacii.
L Mobze byt referencného vzor aplikovany v presnej forme bez
Invariancia

nutnosti prispdsobenia? Ano/Nie.

Klac€ové slova -

Tab. 34— prehladova cast referencného vzoru.

Obsahova ¢ast popisu referenéného vzoru sa sklada z vyplnenia atribdtov uvedenych v tabulke nizsie.

Atribut obsahovej casti Popis

Priklad Motivécia zavedenia referen¢ného vzoru by mala byt
podporena prikladom z realnej organizacie.

Kontext popisuje za akych podmienok je referenény vzor
Kontext aplikovatelny a aké predpoklady musi organizacia splfiat aby
mohla aplikovat tento vzor.

Tato sekcia popisuje problém, ktory ma byt rieSeny

Problém : ) v
aplikovanim referenéného vzoru.
RieSenie pozostava z vypracovania réznych pohladov na
. architekturu podla typu referenéného vzoru. Riesenie je
RieSenie

navrhované v stlade s aktudlnym metamodelom verejnej
spravy a v stlade s aktualne platnymi referen¢nymi vzormi.

Vysledny kontext popisuje, aké prinosy ma architekt od

Vysledny kontext ; . ‘. i
y Y aplikovania referen¢ného vzoru oéakavat.

Architektonicky ramec verejnej spravy Slovenskej republiky 54



Odkazy na rozne zdroje, ktoré boli vyuZité pri navrhu

Referencie . .
referencného vzoru.

Tab. 35— obsahovd cast referencného vzoru.

Katalég referenénych vzorov

Katalég obsahuje vsetky platné referenéné vzory popisané v standardizovanej Sabléne. Prehlad
vsetkych referencnych vzorov je konsolidovany do katalégu referencnych vzorov dostupnom
v architektonickom repozitari.

Poutzitie referencnych vzorov
Pocas vyvoja architektury su ¢lenovia architektonickej komunity verejnej spravy povinny dodrziavat
architektonické a modelovacie vzory.
3.3.1.1. Katalég referencnych vzorov
Bude doplneny v nasledujtcej verzii tohto dokumentu.

3.3.2. Strategické principy, ciele a motivatory architektury verejnej spravy

Strategické principy, ciele, ukazovatele (KPI), poZiadavky a motivatory architektlry verejnej spravy
definuju roézne strategické dokumenty a legislativa. Pri vyvoji akejkolvek architektury je nevyhnutné
dodrziavat stanovené principy a poziadavky, navrhovat zmeny v architektdrach tak, aby ich vystupy
pomdhali realizovat stanovené ciele, pricom dosahovanie cielov sa overuje cez stanovené ukazovatele.

Detailné popisy konceptov strategickej architektiry sa nachadzaju priamo v architektonickom
repozitari vdokumentacnom atribute.

3.3.2.1. Strategické motivatory architektury verejnej spravy

Interakcia s
$ verejnou $ Rozva) $ yuZivanie
Multikanalovy spravou, Zivotné agendovych centralnych
pristup situacie a vyber informaénych spoloénych
sluzby s systemov blakov
navigaciou
@ @ ® @
Riadenie udajov a . o Komunikaéna
big data gl dibei e infragtruktiira

Obr. 19 — strategické motivdtory architektury verejnej spravy definované strategickym dokumentom NKIVS.
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3.3.2.2. Strategické principy architektury verejnej spravy

Obr. 20 - strategické principy architektury verejnej spravy definované strategickym dokumentom NKIVS.

Principy sucasne vychddzaju aj z principov definovanych v Eurdpskej interoperabilitnej referencnej
architektdre (EIRA).

Obr. 21 - strategické principy architektury verejnej spravy definované strategickym dokumentom EIRA.
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3.3.2.3.  Strategické ciele architektury verejnej spravy
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Obr. 22 — strategické ciele architektury verejnej spravy definované strategickym dokumentom NKIVS.

Plan obnovy definuje niekolko cielov v Komponente 17 Digitdlne Slovensko [2]. Prioritnym
vykonavatelom aktivit pre dosiahnutie tychto cielov je orgdn vedenie. Z tohto dévodu su z pohladu
architektdry klicovymi strategickymi cielmi architektlry verejnej sprévy tie ciele, ktoré definuje NKIVS

(vid obrazok vyssie).
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Obr. 23 —strategické ciele architektury verejnej spravy definované strategickym dokumentom POO.
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3.3.2.4. Strategické ukazovatele (KPI) architektury verejnej spravy

Obr. 24 - strategické ukazovatele architektiry verejnej spravy (Lepsie sluzby) definované strategickym dokumentom NKIVS.

Obr. 25 - strategické ukazovatele architektiry verejnej sprdvy (Digitdlna a ddtovd transformdcia) definované strategickym
dokumentom NKIVS.
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Obr. 26 — strategické ukazovatele architektury verejnej sprévy (Efektivne IT) definované strategickym dokumentom NKIVS.

Obr. 27— strategické ukazovatele architektiry verejnej spravy (Kybernetickd a informacnad bezpecnost) definované
strategickym dokumentom NKIVS.
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3.3.2.5. Strategické poziadavky architektury verejnej spravy

Klucové strategické poZiadavky architektury verejnej spravy definuje samotna legislativa Slovenskej
republiky. V ramci strategickej architektiry si medzi strategické poZiadavky architektury verejnej
spravy zaradené len tie Casti legislativy, ktoré primarne suvisia z centralnou architekturou. Kazda
architektdra orgdnu riadenia a architektdra rieSeni musi definovat okrem poZiadaviek architektury
verejnej spravy aj svoje Specifické poZiadavky organu riadenia, v ktorych musia byt zahrnuté tie asti
legislativy, ktoré sa primarne tykaju danej architektury (napr. legislativa suvisiaca z agendou daného
organu riadenia).

T Zuww ¢
T DYXRMI e
f‘::“";‘ bt P ] . pn
e e e a— Lt ywivws W e
N are ot ey ———ih aniwiee
e~ o o — e el 00 h— S—
p_ PG e . gzt woran wue
T - 2.
4 - i .
" Smonow (e 8 -y
peistanty ——
e AL
Vindadeg (11 8 PR omENL
Zre e Mg bR o -
pres Py =t ek L TR 4 e
e P .
= — Pp—
ol ~ A —— r——
. e
= - amy L2 = =~
v
S e
'
Viaa PV -
Ve AU [ Ve
s atrs £ 4 ey S .
vy e o gt veye ———
evenon . -
et St ¢t Al
s 454 s s e SOy b
b e L Bt
A sty W oW e et v ra o
Pt o s e baac b
o e
[ oy
-
=
Ol &
L T
i 38 1
WG
=13 ¢ oo
e
-y
e
R
[ ree
e

Obr. 28 - strategické poZiadavky architektury verejnej spravy vychddzajtice z legislativy Slovenskej republiky.
3.3.3. Techniky pre vyvoj architektury
Zakladné techniky pre vyvoj architektiry poskytuju sibor podpornych technik pre vyvoj architektury.

Aplikuju sa v ramci jednotlivych faz metddy vyvoja architektury verejnej spravy a pomahaju vytvarat
architektonické vystupy.
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3.3.3.1. Riadenie zainteresovanych

Riadenie zainteresovanych je ,makka technika”, ktora sa zaobera identifikaciou zainteresovanych a
ziskavanim ich podpory pre Uspesné zvladnutie architektonickej prace. Identifikdcia zainteresovanych
prebieha hlavne vo faze architektonickej vizie a priebezne sa aktualizuje pocas vsetkych faz. Riadenie
zainteresovanych prebieha vo vietkych fazach. Cielom a naplfiou riadenia zainteresovanych je:

identifikovat kli¢ovych zainteresovanych v ¢o najskorsich fazach metddy vyvoja architektiry
verejnej spravy a ziskat od nich relevantné vstupy,

ziskat podporu klucovych zainteresovanych, ktori podporia architektonické usilie,
komunikovat so zainteresovanymi spravne informacie v spravnom c¢ase atak zabezpedit
pochopenie navrhovanej architektury, vytazit najviac benefitov z pozitivnej odozvy a efektivne
adresovat negativnu odozvu,

identifikovat konfliktné zaujmy zainteresovanych a zabezpecit pri ich rieSeni dohodu.

Pri riadeni zainteresovanych sa vykonavaju nasledujuce aktivity:

identifikacia — zainteresovanych, teda identifikacia osoby/roly, ktoré maju vykonni moc,
rozhodovaciu moc, moc ovplyvnit, sami si ovplyvneni alebo postihnuti navrhovanou
architektdrou, sponzoruju architekturu alebo jej realizaciu, maju zaujem na uspechu alebo
neuspechu architektdry. Je nevyhnutné zohladnit vietky oblasti — manazment, administrativa,
sprava zariadeni, vyvoj, dizajn, realizicia rieSeni, prevadzka, riadenie zmien, programova
kanceldria, obstaravanie, kfuc¢ovi pouzivatelia, Specialisti s expertnymi alebo jedine¢nymi
znalostami,

klasifikacia — zainteresovanych. Identifikovani zainteresovani musia byt klasifikovany do
katalégu (reprezentovaného tabulkou), podla nasledovnych klasifikacnych kritérii. Tu uvedené
kritéria tvoria zaklad klasifikdcie a mézu byt doplnené o dalsie potrebné klasifikaéné kritéria (v
takom pripade je nutné ich popisat avysvetlit). Jednotlivé kritéria sa vyhodnocuju na
trojstupriovej stupnici: N — nizka, S — stredna, V — vysoka,

Kritérium/stipec Popis

Skupina/rola

Do akej skupiny/roli patri zainteresovany (priklad: riaditel IT,
generalny riaditel sekcie, klucovy pouZivatel, atd.)

Zainteresovany

Meno zainteresovaného, pripadne rola ak sa jedna a skupinu
alebo nie je dolezité identifikovat konkrétnu osobu (napriklad:
hlavny architekt verejnej spravy, veduci Useku, Maridn
Zainteresovany, atd.)

Schopnost zmarit zmenu

Kritérium: schopnost zainteresovaného vyufzit jeho, poziciu,
silu alebo vplyv na zastavenie alebo ovplyvnenie zmeny.

Sucasné pochopenie

Kritérium: miera sucasného pochopenia architektonického
usilia vo vsetkych jeho aspektoch.

PoZadované pochopenie

Kritérium: miera potrebného pochopenia architektonického
usilia vo vsetkych jeho aspektoch.

Suéasna angaZovanost

Kritérium: miera sti¢asnej angazovanosti zainteresovaného
v architektonickom usili vo vietkych jeho aspektoch.
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Kritérium: miera poZadovanej angaZovanosti

Pozadovana angaZzovanost zainteresovaného v architektonickom usili vo vsetkych jeho
aspektoch.
Kritérium: miera vyZzadovanej podpory zo strany
PoZadovana podpora zainteresovaného v prospech Uspesného architektonického
usilia.

Tab. 36: klasifikacné kritéria pre riadenie zainteresovanych.

o identifikacia pristupu k riadeniu zainteresovanych. Na zaklade identifikicie a klasifikacie
zainteresovanych treba vytvorit maticu sily/vplyvu oproti zdujmu zainteresovanych
(reprezentovanu tabulkou) a umiestnit do nej jednotlivych zainteresovanych. Zmyslom tejto
matice je identifikovat ramcovy pristup k jednotlivym zainteresovanym,

Nizky zaujem Vysoky

Vysoka sila/vplyv Udrzovat spokojnost Klicovy hrac

Udrzovat

Nizka sila/vplyv Minimalne Usilie informovanost

Tab. 37: matica pristupu k zainteresovanym.

e prispdsobenie vystupov pre potreby jednotlivych zainteresovanych vzhladom na ich zaujmy,
Uroveri pochopenia, odbornost, atd. za U¢elom efektivnej spoluprace pri tvorbe a validacii
tvorenej architektury.

Ako sucast riadenia zainteresovanych je nevyhnutné vypracovat sumarnu mapu zainteresovanych
(reprezentovanu tabulkou), ktora popisuje informacie uvedené v tabulke nizsie.

Stipec Popis

Meno identifikovaného zainteresovaného alebo skupiny, na ktorych sa

Zaint y(i - .
ainteresovany(i) vztahuje tento riadok mapy.

Aké su identifikované klti¢ové zaujmy tohto zainteresovaného alebo

Klticové zaujmy skupiny

Pristup Zvoleny pristup z matice pristupu k zainteresovanym.

Supis Specifickych vystupov (kataldgy, matice, diagramy, iné), ktoré je

Vyst . L . . .
ystupy potrebné pripravit pre tohto zainteresovaného alebo skupinu.

Tab. 38: obsah mapy zainteresovanych.
3.3.3.2.  Prioriza¢na technika MoSCoW

Této technika je prioriza¢nou technikou pre priorizaciu poZiadaviek. Prostrednictvom tejto techniky je
mozné zaradit jednotlivé poZiadavky do jednej zo 4 skupin:

e musi — tato skupina poZiadaviek zoskupuje poZiadavky, ktoré musia byt bezpodmienetne
sucastou vysledného produktu a jeho riesenia,

e mala by — tato skupina poZiadaviek zoskupuje poziadavky, ktoré nie su kritické a nevyhnutné
pre fungovanie vysledného produktu a jeho riesenia, ale mali by byt jeho sucastou nakolko su
dolezité alebo prinasaju pridanu hodnotu pre pouZzivatela,
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e mohla by - tato skupiny poZiadaviek zoskupuje poZziadavky, ktoré mozu, ale nemusia byt
sucastou vysledného produktu a jeho riesenia, v pripadoch omeskania projektu realizujiceho
dodanie produktu sa tieto poZiadavky odstrariuju z rozsahu projektu ako prvé,

e nemusi — tato skupiny poZiadaviek zoskupuje poZiadavky, ktoré nie su sucastou prvej verzie
dodavaného produktu a jeho riesenia, ale mézu byt pridané v jeho nasledujucich verziach.

3.3.3.3. GAP analyza

GAP analyza je technika, ktord slUzi primdrne na zachytenie rozdielu medzi dvoma stavmi architektury
(napriklad suc¢asnym a cielovym) a validaciu navrhovanej architekttry. GAP analyza prebieha hlavne vo
fazach biznis architektury (faza B), architektiry informacnych systémov (faza C) a technologickej
architektdry (faza D), ale ako technika je uZito¢na aj v ostatnych fazach metddy pre vyvoj architektury
verejnej spravy. Jej ciefom je identifikicia poloZiek, ktoré z architektury vypadavajd, do architektdry
pribudli alebo sa zmenili (vzhladom na zvolené dva stavy architektury) a taktiez identifikacia poloZiek,
na ktoré sa mohlo pocas navrhovania buddceho stavu architektiry zabudnat. Architekti, ktori tvoria
architektdru v podstate vykonavaju GAP analyzu inherentne ato tym, Ze uz samotnym ndvrhom
architektury odzrkadluju potrebu zmeny pridavanim, odoberanim alebo menenim poloZiek
architektdry. Ucelom tejto techniky je prave explicitné konsolidované zosumarizovanie rozdielov
a pripadne zabudnutych poloZiek v pisomnej podobe a ich odévodnenie.

Pod polozkami architektiry sa rozumeju stavebné bloky architektury, ale tiezZ aj ich Strukturalne vztahy.
Zmena vztahu dvoch existujlcich ¢asti moZe reprezentovat vyznamnu zmenu architektdry (napriklad
smer toku dat, zmena zavislosti komponentov a pod.), ktor( treba adresovat vo fazach planovania
architektdry.

Sposob ako vykonat GAP analyzy popisuju nasledujtce kroky:

1) porovnajte Casti architektury a ich vztahy pre dva (zvolené) stavy architektury,
2) identifikujte nové &asti a vztahy (vyskytujuce sa len v cielovom stave),
3) identifikujte odstranené Casti a vztahy (vyskytujlce sa len v sti¢asnom stave),
4) identifikujte, i niektoré ¢asti neboli zabudnuté omylom,
5) identifikujte zhodné Casti a vztahy (v oboch stavoch), pri ktorych nastava zmena (napriklad
rozsirenie/zuzenie funkénosti),
6) spiste vysledok analyzy do dokumentu popisujluceho:
a. identifikovany rozdiel/nedostatok (nazov polozky),
b. popis rozdielu/nedostatku ajeho odévodnenie (v ¢om spodiva rozdiel a preco bol
navrhnuty),
c. vyplyvajuce aktivity/dosledky (napriklad potreba skoleni v désledku zavedenia nového
technologického komponentu).
Pri sumarizovani rozdielov je vhodné zamysliet sa nad nasledujucimi oblastami:

e Pokryva navrhovanad architektira zaujmy vsetkych zainteresovanych?
e Adresuje cielova architektura vsetky oblasti — motivaciu, biznis, informacné systémy,
technoldgiu, bezpeénost, implementéciu a migraciu?
e Su pokryté dopady vsetkych architektonickych rozdielov?
o PouiZivatelska, administracna, instalacna dokumenticia.
o Testovanie.
o Nasadenie do prevadzky.
o Migracie dat a obsahu?
]
e  SU pokryté ne—IT aspekty architektury?
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o Tréningy, vzdelavanie, skolenia.
o Procesné nedostatky.
o Nedostatky zdrojov — kapacitné, finan¢né, casové, priestorové.
]

GAP analyzy nad architektirami sa vykonavaju pouzitim ArchiMate modelov.

3.3.3.4. Hodnotenie urovne zrelosti riadenia

Zrelost riadenia mozno v oblasti architektury verejnej spravy hodnotit pre rézne typy schopnosti. Tato
technika sa zameriava na hodnotenie celkovej zrelosti riadenia architektlry. Techniku je moZné
aplikovat na architektiru verejnej spravy a architektiru orgdnu riadenia. Technika vychadza
z existujucej ustalenej techniky Architecture Capability Maturity Model (skratene ACMM) [30], ktoru
definovala verejna sprava USA.

Urovne zrelosti riadenia:

e Ziadna,
e inicialna,
® VO VYVOji,

e definovang,
e spravovani,
® merana.

Pri hodnoteni Grovne zrelosti riadenia sa prihliada na nasledujuce elementy architektary:

e architektonicky cyklus,

e vyvoj architektury,

e prepojenie s biznisom,

e zahrnutie vrcholového manaZmentu,
e zahrnutie operacnych jednotiek,

e komunikacia architektury,

e riadenie architektury,

e stratégia IT investicii a akvizicii.

Skérovacia tabulka niZsie zobrazuje kritéria hodnotenia pre jednotlivé elementy.
Skore Element 1. — architektonicky cyklus ‘

0 - Ziadna Neetablovany a neexistujici architektonicky cyklus.

Existuje v ad hoc alebo lokalizovanej forme alebo méZe existovat skora
forma navrhu tohto cyklu. Niektoré procesy architektury st definované.

1 -inicidlna o . (s o
Neexistuje jednotny pristup k technolégiam alebo biznis procesom.
Uspech zévisi od individudlneho usilia.

L, Aktivne sa vyvija. Cyklus architektury je zdokumentovany. Cyklus

2 —vo vyvoji . , L .o . -
architektury definuje jasné ulohy, zodpovednosti a aktivity.
Architektura je dobre definovand a komunikovana IT zamestnancom a

3 —definovana manazZmentu organizacie. Tento cyklus je z velkej Casti uplatriovany v

praxi.
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4 — spravovana

Cyklus architektury je sucastou kultury so silnymi vazbami na dalsie
zakladné IT a biznis procesy. Zaznamenavaju sa metriky kvality spojené s
cyklom architektury. Tieto metriky zahfriaju ¢asy cyklov potrebné na
generovanie revizii architektury, stabilitu technického prostredia a ¢as na
implementdciu novej alebo inovovanej aplikacie alebo systému.

5 —merana

Skore Element 2. — vyvoj architektury

Spoloc¢né Usilie o optimalizaciu a neustale zlepsovanie cyklu architektury.

0 - Ziadna Neexistujuca architektonickd dokumentacia.
. Procesy, dokumentdcia a Standardy architektury su stanovené réznymi
1 -inicidlna . . . . . [
prostriedkami ad hoc a su lokalizované alebo neformalne.
Identifikuje sa IT vizia, principy, biznis prepojenia, vychodiskova hodnota
- a cielova architektura. Existuju Standardy architektury, ale nie
2 —vo vyvoji

nevyhnutne vyuZivané v cielovej architekture. Vytvoril sa technicky
referencny model a zoznam Standardov.

3 —definovana

GAP analyza a migraény plén st dokon&ené. Standardy architektury su
prepojené s Hnacimi prvkami, IT principmi a vyuZivané v cielovej
architekture. Plne vyvinuty technicky referen¢ny model a zoznam
Standardov.

4 - spravovana

Dokumentdcia architektury sa aktualizuje v pravidelnom intervale tak,
aby odrazala aktualizovanu architekturu. Biznis, informacné, aplikacné a
technologické architektury su skutoc¢ne a spravne definované vhodnymi
Standardami. Na zlepSenie pouZitelnosti architektdry sa pouZiva
automatizovany nastroj.

5 —merana

Skore Element 3. — prepojenie s biznisom

Definované a zdokumentované metriky architektury sa pouzivaju na
riadenie kontinualnych zlepSeni procesov. Na zlepSovanie procesov
vyvoja architektury sa pouZiva proces noriem a vynimiek.

0 - Ziadna Neexistujuce prepojenie architektlry na biznis stratégiu a Hnacie prvky.

1 —inicialna Mlnlmélne alebo implicitné prepojenie architektury na biznis stratégiu
a Hnacie prvky.

2 —vo vyvoji Explicitné prepojenie architektury na biznis stratégiu.

3 —definovana

Architektura je integrovana s kapitdlovym planovanim a kontrolou
investicii a podporuje elektronicku verejnu spravu. Explicitné prepojenie
na Hnacie prvky.

4 — spravovana

Kapitalové planovanie a kontrola investicii sa upravuju na zaklade
ziskanych pripomienok a skusenosti ziskanych z aktualizovanej
architektdry. Pravidelné prehodnocovanie Hnacich prvkov.

5 — merana

Metriky procesov architektury sa pouZivaju na optimalizdciu a riadenie
biznis prepojeni. Biznis je zapojeny do neustaleho zlepSovania procesov
architektdry.
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Element 4. — zahrnutie vrcholového manazmentu

Ziadna podpora zo strany vrcholového manaZmentu. Status quo sa

0 - Ziadna . [
aktivne obhajuje.
1 - inici4lna Obmedzené povedomie vrcholového manaZmentu alebo zapojenie sa do
procesu architektury.
Manazérske povedomie o architektonickom Usili. PrileZitostné, selektivne
2 —vo vyvoji zapojenie vrcholového manazmentu do procesu architektury s réznymi

stupfiami zavazku / odporu.

3 —definovana

Vrcholovy manaZment si je vedomy a podporujuci proces architektuiry v
rdmci celej organizacie. ManaZzment aktivne podporuje architektonické
Standardy.

4 - spravovana

Vrcholovy manaZment hodnoti architekturu a odchylky.

5 —merana

Vrcholovy manazment sa priamo podiela na optimalizacii procesu a
riadenia architektury v celej organizacii.

Element 5A. — zahrnutie operacnych jednotiek

Ziadna ¢ast operacénych jednotiek sa nezt¢astfiuje ani nie je zapojena do

0 - Ziadna A i
procesu architektury.
1 —inicialna Obmedzend akceptacia procesu architektury. Podpora existuje len do tej
miery, do akej proces architektury zachovava status quo.
Povinnosti v ramci architektury su pridelené a prace prebiehaju. Existuje
L. jasné pochopenie toho, kde sa architektura organizacie v sicasnosti
2 — Vo vyvoji

nachadza. Panuje vSeobecné uznanie, Ze je nakladné podporovat prilis
vela druhov technoldgii bez ich centralneho riadenia.

3 —definovana

podiela na procese architektury. Panuje vSeobecné uznanie, Ze
architektonické standardy mézu znizit zlozitost integracie a zvysit celkovu
schopnost prevadzkovat IT na dosiahnutie biznis cielov.

4 - spravovana

Vsetky operacné jednotky prijimaju a aktivne sa podielaju na procese
architektdry.

5 —merana

Spdtna vazba o procese architektury od vSetkych operacnych jednotiek sa
pouZiva na podporu zlepSovania procesov architektury.

Element 5B. — zahrnutie operacnych jednotiek

0-ziadna Ziadne Usilie.
1 —inicidlna IndividudIna podpora procesu architektury.
2 - vo vyvoji Obmedzena organizatna angaZovanost, zapaja sa mensina organizacie.

3 —definovana

Zapdja sa do nej vacsina organizacie.
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4 - spravovana

Zapajaju sa architektdry organizacii (viacerych organov riadenia)
navzajom.

Celd organizacia vyuZiva spatnu vazbu o procese architektury na

5 —merana .

zlepSenie tohto procesu.
Skore Element 6A. — komunikacia architektury
0 - Ziadna Ziadna dokumentacia rozhodnuti.
T O procese architekttry a moznych vylepSeniach procesov existuje mald

1 -inicidlna P - y yen vyep P )
komunikacia.
Na dokumentovanie architektudry sa pouziva len malo nastrojov (Office

2 — vo vyvoji aplikacie). Komunikacia o procese architektury prostrednictvom stretnuti

atd.

3 —definovana

Architektonické dokumenty sa pravidelne aktualizuju a rozsiruju.
PouZivaju sa nastroje na podporu Udrzby dokumentacie architektury.
Pravidelné prezentdcie IT pracovnikom o stave a obsahu architektury.

4 - spravovana

Architektonické dokumenty sa pravidelne aktualizuju a ¢asto
prehodnocuju pre aktualny cyklus architektury. Pravidelné prezentacie
pre IT pracovnikov o stave a obsahu architektdry. Zamestnanci
organizacie rozumeju architekture a jej vyuZitiu.

Architektonické dokumenty pouZiva kazdy rozhodovaci organ v

5 —merana N L
organizacii pri kazdom biznis rozhodnuti sivisiacom s IT.
Skore Element 6B. — komunikacia architektury
0 - Ziadna Ziadna ¢ast obsahu architektury nie je dostupna elektronicky.
1 -inicidlna Obmedzena ¢ast obsahu architektury je dostupna elektronicky.
- Prebiehaju prileZitostné aktualizacie prostrednictvom e-mailu o obsahu
2 —vo vyvoji

architektury.

3 —definovana

Rozsiahla elektronicka publikacia o architekture. Vacsina obsahu
architektudry je dostupna elektronicky.

4 — spravovana

Online webova lokalita (architektonicky repozitar) sa pouZiva na
spristupnenie komunikdcie v celej organizacii a na publikovanie informacii
o architekture.

5 — merana

Skore

Vsetky operacné jednotky su aktivne zapojené do komunikacie
a ziskavaju informacie o novinkach v architekture elektronicky.

Element 6C. — komunikacia architektury

0 - ziadna Ziadne vzdelanie.
1 -inicidlna Obmedzené vzdelanie.
2 —vo vyvoji Vzdelavanie v oblasti architektury pre IT pracovnikov.

3 —definovana

Rozsiahlejsie vzdelavanie vykondvané v réznych operacnych jednotkéch.
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4 - spravovana

Vacsina operacnych jednotiek sa aktivne podiela na vzdelavani o
architekture. Prebieha priebezné vzdeldvanie o hodnote architektury v
rdmci operacnych jednotiek.

5 —merand

V3etky operacné jednotky sa podielaju na vzdelavani zamestnancov o
architektdre. Pouzivaju sa rézne vzdelavacie/komunikaéné nastroje
pouzivané vo vsetkych operacnych jednotkach.

Skore Element 7. — riadenie architektury

V Ziadnej miere. Financovanie je jedinym rozhodovacim bodom pre

0 - Ziad .
#adna projekty.
1 -inicidlna Ziadne explicitné riadenie architektonickych $tandardov.
Riadenie niekolkych architektonickych standardov a urcité dodrZiavanie
- existujuceho zoznamu Standardov. Odchylky mézu zostat nezistené vo
2 —vo vyvoji

faze navrhu a implementacie. R6zne stupne pochopenia riadiacej
Struktury.

3 —definovana

Formalne procesy na spravu rozptylov. Vrcholovy manazment podporuje
celo—organizacné Standardy architektury a ndsledné poZaduje
dodrZiavanie predpisov.

4 - spravovana

Explicitné riadenie vietkych investicii do IT. Formdlne procesy na spravu
odchylok sa vracaju do architektury. Vrcholovy manazment prebera
vlastnictvo celo—organiza¢nych standardov architektury a riadiacej
Struktury.

5 —merana

Explicitné riadenie vietkych investicii do IT. Na zlep3enie rozvoja a
riadenia architektury sa pouZiva proces noriem a vynimiek.

Element 8. — stratégia IT investicii a akvizicii

0 - Ziadna Bez ohladu na architekturu pri formulovani stratégie akvizicie IT.
Malé zapojenie strategického planovania a akvizicného personalu do
1 —inicidlna procesu architektury. Malé alebo Ziadne dodrZiavanie existujuiceho
zoznamu $tandardov.
L, Malé alebo Ziadne formalne riadenie IT investi¢nej a akvizi¢nej stratégie.
2 —vo vyvoji

Dodrziava sa existujuci zoznam Standardov v malom rozsahu.

3 —definovana

Stratégia akvizicie IT existuje a zahffia opatrenia na dodrZiavanie suladu
s architekturou. DodrZiava sa existujuci zoznam Standardov. Obsah RFQ,
RFI a RFP (vyberovych konani) je ovplyvneny architekturou. Akvizi¢ny
persondl sa aktivne zapaja do Struktury riadenia architektury. Pri
identifikdcii projektov sa bert do Gvahy naklady a prinosy.

4 — spravovana

Vsetky planované akvizicie IT si vedené a riadené architekturou.
Hodnotenia RFl a RFP (vyberovych konani) su integrované do aktivit
pldnovania architektury.

5 —merana

Neexistuje neplanovana IT investicia ani akvizi¢na ¢innost.

Architektonicky ramec verejnej spravy Slovenskej republiky 68




Tab. 39 —skdrovacia tabulka pre elementy architektury.

Prostrednictvom vy3Sie uvedenych informécii je nasledne mozné vyplnit hodnotiacu maticu. Pri

vypifiani matice sa uplatfiuje nasledujice pravidla:

e hodnotenie elementu najdenim jeho Urovne zacina na najnizSej Grovni, teda 0 — Ziadna,
e ak pre nejaky element architektlry je popis Urovne splneny na 100%, posivame sa na
zvaZovanie vys$sej Urovne, aZz kym nenarazime na Uroven, ktord nie je na 100% splneng,

e zaokruhluje sa na jedno desatiné miesto.
Hodnotenie

1. architektonicky cyklus: Existuje zavedeny cyklus architektury?

Skore

2. vyvoj architekttry: Do akej miery je vyvoj a pokrok architekttry
zdokumentovany?

3. prepojenie s biznisom: Do akej miery je architektura spojena s biznis
stratégiami alebo Hnacimi silami?

4. zahrnutie vrcholového manazmentu: Do akej miery je vrcholovy
manaZment zapojeny do vytvorenia a prebiehajluceho vyvoja
architektary?

5A. zahrnutie operacnych jednotiek: Do akej miery je proces
architektury akceptovany operacnymi jednotkami?

5B. zahrnutie operacnych jednotiek: Do akej miery je proces architektdry
vysledkom snahy celej organizacie?

6A. komunikacia architektuiry: Do akej miery su rozhodnutia architektiry
zdokumentované?

6B. komunikacia architektury: Do akej miery je obsah architektury
dostupny elektronicky pre vsetkych v organizacii?

6C. komunikacia architektury: Do akej miery sa vykondva vzdelavanie
napriec organizaciou o procese a obsahu architektury?

7. riadenie architektury: Do akej miery je riadenie architektury proces
zavedeny a akceptovany vrcholovym manazmentom?

8. stratégia IT investicii a akvizicii: Do akej miery architektura ovplyvriuje
investicnu a akvizi¢nu stratégiu IT?

Tab. 40— hodnotiaca matica pre urcenie trovne zrelosti riadenia architektury.

Vyslednd maticu je mozné vyhodnotit prostrednictvom nasledovnej tabulky.

Element Skore

1. =1
2. =2.
3. =3.
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=4.

=(5A+5B)/2

=(6A+6B+6C)/2

=7.

© Nl o v &

=8.

= (sucet riadkov 1. aZ

Vysledné skore 9. stlpca , Skore” ) / 9

Tab. 41 —tabulka pre vypocet hodnoty architektonickej zrelosti riadenia z hodnotiacej matice.
3.3.3.5. SWOT analyza

SWOT analyza sa zameriava na vyhodnotenie internych silnych aslabych strdnok ana externé
prileZitosti a hrozby. Samotna analyza prebieha prostrednictvom identifikacie oblasti v jednotlivych
komponentoch skrze maticu, ktora je viditelna na obrazku nizsie. Identifikacia oblasti pred jednotlivé

komponenty prebieha odpovedanim na relevantné otdzky (priklady otdzok su rovnako uvedené
v tabulke nizsie).

Silné stranky Slabé stranky
Co je nadou vyhodou? Kde sa mozeme zlepsit?
Aké mame zdroje? Ktoré zdroje ndm chybaja?
Ktoré produkty a sluzby funguju dobre? Ktoré produkty a sluzby nefunguju dobre?
Hrozby

Prilezitosti

Ktora legislativa nds ohrozuje? )

Aké technoldgie mozeme vyuZit na zlepsenie

Aké su aktudlne trendy a o¢akdvania FO/PO? nagej &innosti?

V ¢om su iné organy riadenia (aj mimo SR)
lepsie?

Tab. 42 —SWOT matica.

Vyznam jednotlivych oblasti je nasledovny:

o silné stranky — reprezentuju to, v com orgdn riadenia vynika,
e slabé stranky — predstavuju to, ¢o brani orgénu riadenia v tom, aby vykonaval svoju ¢innost na
najvy$sej moznej Urovni kvality, s to teda oblasti, ktoré sa musia zlepsit,
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o prileZitosti — reprezentuju externé okolnosti, ktoré prispievaju k ¢innosti organu riadenia,
e hrozby — predstavuju externé faktory, ktoré mézu nepriaznivo ovplyvnit ¢innosti organu
riadenia.

3.3.3.6. Dokumentacia poziadaviek

V roéznych fazach a Urovniach architektury dochadza k vzniku, Uprave, ¢i mazaniu poZiadaviek, ktoré
v roznej miere ovplyviuju jednotlivé architektdry. Dokumentacia poZiadaviek je priebezny a cyklicky
proces, ktory je blizie popisany nizsie. Kazda evidovana poziadavka pritom musi spifiat otakavané
hodnoty atributov pre jej obsahovu ¢ast, ktorych popis sa nachadza v tabulke nizsie.

Nazov atributu Popis

Jedine¢ny identifikator poZiadavky, nasledujuci v ¢iselnom rade hned po
ID poslednom ID v zozname poZiadaviek. Identifikdtor poZiadavky ma tvar
,POZ000000“, zadinajuic od POZ000001.

Nazov Nazov poZziadavky dodrZiavajuci pravidla nazvoslovia popisané nizsie.

Popis Kratky popis najddlezitejsich faktov o poZiadavke.

Typ poZiadavky podla kategérie pod ktort spada. Dostupné kategdrie
su:

e legislativna — poZiadavka vychddzajlca alebo tykajuca
legislativy SR alebo EU,

e vieobecnd — poZiadavka, ktori nemozno zaradit do inej
kategorie,

e bezpecnostna — poZiadavka vychddzajuca alebo tykajuca
bezpecénostnej legislativy, metodik a usmernenia,

Typ e centralna architektura — poZiadavka vychadzajuca alebo
tykajuca centralnej architektdry (definicia architektur je
v kapitole 1.4 Uvod do architektiry),

e architektura organu riadenia — poZiadavka vychdadzajlca alebo
tykajuca sa architektury organu riadenia (definicia architektur je
v kapitole 1.4 Uvod do architektury),

e architektura rieSeni — poZiadavka vychddzajlca alebo tykajuca
architektury riedeni (definicia architektur je v kapitole 1.4 Uvod
do architektury).

Verzia Oznacenie aktudlnej verzie poZiadavky v tvare ,0.00“, za¢inajuc od 0.01.

Aktudlny stav poZziadavky, pricom stav moze mat jednu z hodnét:

e navrhnuta — poZiadavka bola pridana do zoznamu poZiadaviek,
ale nepresla schvalenim,

Stav e schvalena — poZiadavka v zozname poZiadaviek bola schvéleng,

e Cakajuca — poZiadavke v zozname poZiadaviek nebola schvélend
ani vyradena,

e vyradena — poZiadavka bola vyradena zo zoznamu poZiadaviek.

Zavislosti Zoznam ID atributov poZiadaviek, na ktorych je tato poZiadavka zavisla.
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Autor

Meno a priezvisko autora poZiadavky.

Zaradenie autora

Nazov pozicie a organizacného utvaru, do ktorého autor poZiadavky
spada.

Vlastnik

Osoba, ktora je zodpovednad za danu poziadavku, jej rieSenie
a naplianie.

Zaradenie vlastnika

Nazov pozicie a organizacného Utvaru, do ktorého vlastnik poZiadavky
spada.

Vztahuje sa na

Objekt alebo koncept, na ktory sa poZiadavka vztahuje. Napr. ISVS,
proces, sluzba a podobne.

Odkaz alebo popis zdroja, z ktorého poZiadavka pochddza, pokial takyto

Zdroj zdroj existuje. V pripade zdroja z webovej lokality obsahuje tento
atribut aj URL odkaz na zdroj.
MoSCoW Hodnota, vyjadrujuca vysledok priorizacnej techniky MoSCoW pre danu

poZiadavku. Dostupné hodnoty st musi, mala by, mohla by, nemusi.

Sposob vyrieSenia

Popis aktualneho stavu rieSenia danej poZiadavky.

Odovodnenie vyradenia

Kratky popis dévodu, preco bola poZiadavka vyradena zo zoznamu
poziadaviek alebo dévod, pre ktory jej bol priradeny stav ¢akajuca.

Datum pridania

Datum pridania poZiadavky do zoznamu poZiadaviek.

Datum modifikacie

Datum poslednej Upravy poZiadavky zo zoznamu poZiadaviek.

Tab. 43 —obsahovd cast poZiadavky.

3.4. Ramec architektonickych schopnosti

Ramec architektonickych schopnosti poskytuje subor prostriedkov, ktoré pomahaju vytvorit
a udrziavat architektonicku schopnost vo verejnej sprave. Medzi tieto prostriedky patria najma:

e zdroje potrebné na vytvorenie a udrziavanie architektonickej schopnosti verejnej spravy,

e relevantnd legislativa, smernice, metodika, pravidla,

e 3Sablény avzory pre tvorbu, modelovanie, dokumentovanie, analyzovanie a komunikovanie
architektdr verejnej spravy,

e organizaény model architektury verejnej sprévy, zahriiujuci prislusné architektonické role

a zodpovednosti,

e potrebné architektonické skusenosti a znalosti.

3.4.1. Model spravy architektury verejnej spravy

3.4.1.1. Centralne hodnotenie uUrovne zrelosti riadenia architektury verejnej

spravy

Hodnotenie Urovne zrelosti riadenia architektury verejnej spravy bolo vykonané za pomoci techniky
3.3.3.4 Hodnotenie urovne zrelosti riadenia, ktord je sucastou Referen¢ného architektonického

materialu.
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Hodnotenie

Skore

Strucné zdévodnenie hodnotenia

1. architektonicky cyklus: Existuje
zavedeny cyklus architektury?

Aktudlne existuje zakladna podpora
architektury verejnej spravy, pricom je
vytvdrana ako sucast projektov.
Architektonicky cyklus nie je
etablovany, avSak zacinaju sa objavovat
naznaky pre jeho navrh a zavedenie.

2. vyvoj architektury: Do akej miery je
vyvoj a pokrok architektury
zdokumentovany?

Aktudlne je vo Viyhlaske UPVII €.
85/2020 Z. z. o riadeni projektov [9]
definovany zékladny postup, vzory
dokumentov a oc¢akdvané vystupy

v oblasti architektury v jednotlivych
projektoch. Architektura verejnej spravy
vsak nie je vyvijana ako celok

a pravidelne s etablovanym
architektonickym cyklom.

3. prepojenie s biznisom: Do akej miery
je architektura spojena s biznis
stratégiami alebo Hnacimi silami?

V stcasnosti je pri vyvoji informacnych
systémov kladeny déraz na dosahovanie
stanovenych strategickych cielov. Na
druhej strane absentuje Sirsie
prepojenie na biznis

a obcana/podnikatela.

4. zahrnutie vrcholového manazmentu:
Do akej miery je vrcholovy manazment
zapojeny do vytvorenia a prebiehajuceho
vyvoja architektury?

V stcasnosti je vo vacsine pripadov vo
verejnej sprave len malé povedomie
o benefitoch architektiry vo
vrcholovom manaZmente. Zaroven
neexistuje priame zapojenie
vrcholového manaiment do
architektury verejnej spravy.

5A. zahrnutie operacnych jednotiek: Do
akej miery je proces architektury
akceptovany operacnymi jednotkami?

Aktudlne su v rdmci procesu
architektury zapojené rézne oddelenia,
najma produktové a projektové. Toto
zapojenie je vSak na urovni projektov
a nie architektury ako celku.

5B. zahrnutie operacnych jednotiek: Do
akej miery je proces architektury
vysledkom snahy celej organizacie?

Aktudlne je ustdlené len slabé
prepojenie medzi oddeleniami
architektury a inymi oddeleniami.
Architektura ako produkt vznika len
obmedzene v jednotlivych projektoch
a absentuje celkovy pohlad na
architekturu verejnej spravy ako
produkt.
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6A. komunikacia architektury: Do akej
miery su rozhodnutia architektury
zdokumentované?

V stcasnosti su v architekture verejnej
spravy zavedené standardy, metodiky,
architektonicky repozitar, ktory je
pravidelne udrZiavany. Vzhladom na
absenciu architektonického cyklu viak
neexistuje pravidelné prehodnocovanie
a kontinualne zlepSovanie
architektonickych procesov a cyklu
samotného, teda absentuje aj
dokumentacia v tomto ohlade.

Z pohladu obsahu architektonického
repozitdra sa obsah postupne centralne
napliia, avéak absentuje zapojenie
SirSieho spektra zainteresovanych do
prace na tomto repozitari.

6B. komunikacia architektury: Do akej
miery je obsah architektury dostupny
elektronicky pre vsetkych v organizacii?

Aktudlne su vSetky architektonické
dokumenty dostupné online na
webovom sidle. Architektonicky
repozitar je k dispozicii online,
registrovanym pouzivatelom, so
spravou, ktord zabezpecuje udrzbu
a rozvoj tohto repozitaru, ako aj
manazment pouzivatelov.

6C. komunikacia architektury: Do akej
miery sa vykonava vzdeldvanie napriec
organizaciou o procese a obsahu
architektary?

V stcasnosti su zavedené zékladné
Skolenia architektonického ramca,
architektonického modelovacieho
jazyku a Standardov. Tieto Skolenia su
vsak primarne uréené pre IT
pracovnikov, najma architektov.

7. riadenie architektuary: Do akej miery je
riadenie architektury proces zavedeny a
akceptovany vrcholovym manazmentom?

V sUcasnosti sa stale viac za¢ina dbat na
dodrZiavanie zavedenych standardov.
Na druhej strane absentuje SirSie
prepojenie oddelenie a riadenia
architektury do riadenia a smerovanie
celej verejnej spravy.

8. stratégia IT investicii a akvizicii: Do
akej miery architektura ovplyvriuje
investi¢nu a akvizi¢nu stratégiu IT?

Stratégia verejnej spravy je aktudlne
tvorena len s malym zapojenim
oddeleni architektury do tvorby tejto
stratégie a smerovania.

Tab. 44 —vyplnend hodnotiaca matica pre urcenie urovne zrelosti riadenia architektury verejnej spravy.

Vyslednd maticu je mozné vyhodnotit prostrednictvom nasledovnej tabulky.

Element
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Vysledné skére

Tab. 45 —vyplnend tabulka pre vypocet hodnoty architektonickej zrelosti riadenia z hodnotiacej matice.

3.4.1.2. Organizacny model Architektury verejnej spravy

Sprava a riadenie architektonickej zrelosti riadenia musia byt podporené spravnou organizacnou
truktirou a prislusnymi rolami a zodpovednostami v ramci nej. Vzhladom na komplexnost verejnej
spravy ajej réznorodu pdsobnost je nevyhnutné kaskadovat spréavu a riadenie jej architektury.
Organizatny model je vytvoreny vsulade skaskadovanim architektiry verejnej spravy ama
nasledovné Urovne:

1.

Organ vedenia — Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie Slovenskej
republiky — najvyssia Uroven spravy a riadenia architektiry vo verejnej sprave SR s medzi
rezortnou pésobnostou. Ma centralnu zodpovednost za spravu a riadenie architektury
verejnej spravy celej verejnej spravy. Spravuje a riadi architektonicky ramec, strategickd
architektiru a architektonicky repozitdr verejnej spravy. Je metodicky riadiacim a
dohladovacim organom pre dalSiu Uroven architektury verejnej spravy, pre tzv. architektdry
organov riadenia, ktoré predstavuju architektury verejnej spravy na urovni jednotlivych
organov riadenia.

Organ riadenia — Architektonicka kanceldria organu riadenia spravuje a riadi architektdru
verejnej spravy prislusnej institucie verejnej spravy, teda architektiru organu riadenia, pricom
dohliada na stlad danej architektury organu riadenia.
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Obr. 29 — Organizacny model EA VS

3.4.1.3. Rozsah zasiahnutych organizacii

Vramci TP1 (2.2.2 Aktivity pre dosiahnutie cielového stavu) je Specifikovany rozsah zasiahnutych
organizacii (zoznam organov riadenia sa bude priebezne rozsirovat).

Do ot dpmtannd GO0 AIMALI &by AT ey S

D ——

Obr. 30— Rozsah zasiahnutych organizdcii.

3.4.1.4. Role a zodpovednosti v organizachom modeli

Pre zabezpecenie efektivneho a spravneho riadenia, spravy a tvorby architektury verejnej spravy je
nevyhnutné definovat sadu potrebnych roli a zodpovednosti. Tato podkapitola ponuka prehlad trovne
kompetencie pre 3$pecifické roly vramci architektiry verejnej spravy. Urovne kompetencie st
definované v 3 aspektoch:

e rola—vramci architektury verejnej spravy,
e zrucnosti — vyZadované pre dand rolu,
e Uroveri vedomosti — potrebnych pre Uspesné naplnenie role.

Skala pre Urover vedomosti je uvedend v tabulke nizsie.

Uroven Nazov Popis
1 Pozadie NevyZaduju sa zruénosti, ale m6zu byt napomocné.
2 . Dostatoc¢né porozumenie pozadia, problému pre pochopenie toho
Povedomie P L vt P P prep P
ako postupovat dalej.
3 Detailna znalost danej oblasti so schopnostou poskytnut radu
Vedomost a vedenie. Ak pre dand vedomost existuje certifikacia, vyzaduje sa

aspon certifikdt 1. drovne.
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4 Rozsiahle a podstatné praktické skisenosti a aplikacia znalosti na

Expertiza danu oblast. Ak pre danu vedomost existuje certifikacia, vyzaduje sa
najvyssia certifikacia.

Tab. 46 —skdla pre urover vedomosti.

Typ roly Specifikuje, ¢i sa jedna o rolu, ktora musi byt pokrytd internym zamestnancom organu riadenia
a organu vedenia alebo sa jedna o rolu, ktora méze byt pokryta aj mimo zamestnancov daného organu
riadenia a organu vedenia. Podla typu sa roly delia na:

interna — nemoéze byt priradend aj osobe mimo zamestnancov daného organu riadenia
a organu vedenia,

externa — moze byt priradena aj osobe mimo zamestnancov daného orgénu riadenia a organu
vedenia.

Z hladiska stcasného stavu architektury verejnej spravy su potrebné nasledovné roly pre zaistenie
postupného dosiahnutia cielov Architektonickej vizie. Specifikované roly st (ndzov — typ roly — popis):

¢len architektonického vedenia — interna — architektonické vedenie je skupina vybranych
¢lenov z organu vedenia, ktorych dlohou je schvalovat metodiky, usmernenia, prirucky
a kontrolovat napifianie architektonickej vizie,

metodik architektury verejnej spravy — internd — jeho Ulohou je pripravovat metodiky,
usmernenia a priruc¢ky pre architekturu verejnej spravy a predkladat ich architektonickému
vedeniu na schvalenie, sifasne zabezpecuje kontrolu dodrZiavania stanovenych metodik,
usmerneni a priruciek na urovni celej architektlry verejnej spravy a zabezpecuje spravu
a manazment architektonického repozitara,

strategicky architekt — interna — jeho Ulohou je definovat stratégiu pre architektiru verejnej
spravy, pricom vychadza z nosnych dokumentov a platnej legislativy,

metodik architektiry organu riadenia — internd — zabezpecuje kontrolu dodrZiavania
stanovenych metodik, usmerneni a priru¢iek na urovni architektiry organu riadenia
a zabezpecuje spravu a manaZment architektonického repozitara na uUrovni architektury
organu riadenia, sucasne komunikuje spatnu vazbu metodikovi architektlry verejnej spravy ,
architekt — externa — jedna sa o architekta na pre rézne zdoménovych oblasti (biznis,
aplikacny, datovy, technologicky, rieseni), jeho ulohou je modelovanie sucasného stavu
architektdry pre danu oblast a navrh stavu cielového pre tato oblast.

Arcriipce

TOON AT

Architektonicky ramec verejnej spravy Slovenskej republiky 77




Tab. 47 —role a zrucnosti v organizacnom modeli Architektury verejnej sprdvy.

Role, ktoré sa v rdmci architektury verejnej spravy vyZzaduju su prepojené na zainteresované organy,
tak ako je uvedené na obrazku nizsie.

D ]
Orgén riadenia Orgén vedenia
Metodik 0 Metodik =
architektdry architektlry
organu riadenia verejnej spravy
= Clen =
Architekt architektonické ——
ho vedenia
D
Strategicky
architekt —

Tab. 48 — prepojenie roli a orgdnov v architektdre.
3.4.1.5. Stratégia architektonického dohladu verejnej spravy
Stratégia architektonického dohladu verejnej spravy poskytuje zakladny metodicky ramec pre

architektonicky dohlad vo verejnej sprave pri si¢asnej Grovni architektonickej zrelosti riadenia.

Pri dohlade nad tvorbou architektury ide v prvom rade o zavedenie kontrolnych mechanizmov, ktorych
Ulohou je zabezpecit, aby architektira pomahala naplnit stratégiu a viziu, teda, Ze tvorena architektura
je spravna. Stru¢ne povedané, ide o kontrolu prace architektov. Do tejto oblasti patria najma cinnosti
ako:

e posudzovanie suladu architektury a stratégie,
e dohlad nad suladom architektury s legislativou,
e prijimanie a ratifikacia architektonickych Standardov.

V si¢asnom stave architektury verejnej spravy sa architektonicky dohlad zameriava primarne na
tvorbu architektur organov riadenia.

3.4.1.6. Urovne architektonického dohladu

Rozdelenie zodpovednosti za dohlad nad architektirou respektuje hierarchiu architektur

e za strategicku a referencnu architekturu verejnej spravy je zodpovedny organ vedenia, ten
zaroven vykonava dohlad nad architektirami orgénu riadenia,
e za architektdru organu riadenia zodpoveda orgdn riadenia.

Architektonicky ramec verejnej spravy Slovenskej republiky 78



ArChteltura veranes sprivy

Strategicky
——— -, archaeke
vykondéva donle

ea Strategicka Eand

Orgén vedernes
Metod ik
architektyry
varane] spravy

Strateagckd
architektura

Refarendna
architekctury

Motodik
archutektyry
Qrgdnu riagenia

Qrgan rinoenia

Arcetekturd organy
nadenia

Archutekt
vylyvara
Obr. 31— drovne architektonického dohladu verejnej spravy.
3.4.1.7. Kontrolné body dohladu

Pre architektonicky dohlad definujeme nasledovné kontrolné body dohladu astym spojené
zodpovednosti (architektonicky dohlad je mozné vykonat vidy podla potreby aj mimo definovanych
kontrolnych bodov):

Dohladovany vystup

Architektura organu riadenia

Orgdn vedenia — posudzuje sulad vizie architektury

Architektonicka vizia
architektiry organu riadenia

Po ukonceni fazy A.

organu riadenia s Centralnou architektonickou viziou.

Orgén riadenia — spolupracuje pri procese dohladu
a spravnom a pravdivom vypliiovani kontrolnych
zoznamov architektonického dohladu.

Definicia architektury

Po ukonceni fazy E.

Orgdn vedenia — posudzuje sulad definicie architektury
orgdnu riadenia (vystup faz B, C, D) a realiza¢ného planu
(vystup fazy E).

Orgén riadenia — spolupracuje pri procese dohladu

a spravnom a pravdivom vypliiovani kontrolnych
zoznamov architektonického dohladu.

Tab. 49 — Dohladované vystupy, kontrolné body dohladu a zodpovednosti

Pre posudzovanie suladu pocas architektonického dohladu sa pouZiva Specificka terminoldgia. Tato je

aplikovana pri posudzovani suladu strategickej a architektdr orgédnu riadenia.
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Pod pojmom ,,stlad” sa rozumie:

podpora a naplfianie stratégie a budiceho smerovania verejnej spravy,
dodrzZanie Standardov a pravidiel,

poskytnutie poZadovanej funkcionality,

dodrzanie architektonickych principov verejnej spravy.

Uroven
architektonického Graficka pomocka

2

suladu

Realizacia a Specifikacia st v Uplnom nesulade.

Irelevantna

Realizacia a Specifikacia maju spoloény prienik:
niektoré Casti Specifikacie nie su realizované a
naopak su realizované ¢asti navyse, ktoré neboli
Specifikované.

Konzistentna

Realizacia je podmnoZinou Specifikacie: vsetko
V sulade Co je realizované bolo aj Specifikované avsak
niektoré casti Specifikacie nie su realizované.

Specifikacia je podmnozinou realizacie: vietko

Zodpovedajlca . ) . . P
., Co je Specifikované bolo aj realizované avsak je
(konformna) A oy v )
realizované aj nie€o ¢o nebolo Specifikované.
Plne Specifikacia a realizacia su totozné: vietko ¢o
zodpovedajtica bolo Specifikované je aj realizované a nie je

(pIne konformna) realizované ni¢ navyse.

Lubovolny z hore uvedenych stavov, kedy je
Specifikacia a realizacia v niektorom bode v
rozpore.

Nezodpovedajtica
(nekonformna)

8ec08 |

Tab. 50 - definicia terminoldgie pre posudzovanie architektonickej zhody.

Vysledkom procesu architektonického dohladu je posudenie suladu dohladovanej architektury.
V pripade, Ze je vysledok suladu posudzovanej architektury irelevantnd, konzistentna alebo
nezodpovedajlica je nevyhnutné, aby organ riadenia nedostatky uvedené v Sprdve o postdeni suladu
odstranil v lehote 30 dni, pokial nie je v sprave uvedena ina Specifickd lehota.

3.4.2. Procesy v architekture verejnej spravy
3.4.2.1. Proces zberu poziadaviek

Proces zberu poziadaviek je trividlny. Zabezpecuju ho vybrani zainteresovani v organe vedenia
a organe riadenie, napr. architekti, biznis analytici, Gradnici zbierajuci spatnu vazbu a podobne. Proces

2 Modry kruh (3) predstavuje $pecifikaciu architektury, #lty jej realizaciu (R).
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zberu poZiadaviek prebieha vo vSetkych architektdrach ana kazdej urovni. Centralny zoznam
poZiadaviek je aktualne evidovany v architektonickom repozitari.

Crginnadena Organ vederia
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Obr. 32— proces zberu poZiadaviek.
3.4.2.2. Proces zapisu dat do Metainformacného systému verejnej spravy

Udaje do Metainformaéného systému verejnej spravy zaznamenava kazdy organ riadenia, pricom
zodpoveda za aktuélnost a spravnost tychto udajov, a to v zmysle zékona ¢. 95/2019 Z. z. [7]. Udaje do
Metainformacného systému verejnej spravy za organ riadenia zaznamendva a spravuje zodpovedna
osoba v pravidelnych intervaloch. Pod pravidelnym intervalom sa vtomto pripade mysli po kazdej
zmene v architektire organu riadenia, teda vkazdej faze projektu, pri dokoncéeni kazidého
z projektovych vystupov v zmysle zékona €. 85/2019 Z. z. [9], pokial tento vystup obsahuje zmeny
v architekture orgénu riadenia. T.j. Udaje musia byt vidy aktualne a spravne.

Pod zodpovednou osobou sa mysli osoba uréena organom riadenia, ktorej hlavna kontaktna osoba
organu riadenia prideli pristup na zapis Udajov do tohto informacného systému. Pri vybere
zodpovednej osoby je organ riadenia povinny postupovat podla nasledovného krokovnika pre vyber
zodpovednej osoby. V krokovniku organ riadenia postupuje od 1. kroku a pokracuje dalSim iba
v pripade, ak dany krok nedokaze naplnit.

Krokovnik pre urcenie zodpovednej osoby orgdnu riadenia:

1. za zodpovednu osobu je urceny jeden zo zamestnancov organu riadenia na pozicii architekt,
ak takato osoba nie je, tak je urceny jeden zo zamestnancov organu riadenia na pozicii analytik,
ak takato osoba nie je, tak

2. zazodpovednu osobu je uréeny jeden zo zamestnancov doddvatela na pozicii architekt, pricom
na jeho ukony v Metainformacnom systéme dohliada zamestnanec orgénu riadenia na pozicii
projektovy manazér alebo inej, ak takdto osoba nie je, tak je urceny jeden zo zamestnancov
doddvatela na pozicii analytik, pricom na jeho ukony v Metainformac¢nom systéme dohliada
zamestnanec organu riadenia na pozicii projektovy manazér alebo inej,

3. ak nie je mozné podla bodu 1. a 2. tohto krokovnika ur¢it zodpovednu osobu, potom za
zodpovednu osobu je uréeny jeden zo zamestnancov organu riadenia podla uvazenia organu
riadenia.

Postup pre samotné zaddvanie Udajov do Metainformacného systému verejnej spravy je k dispozicii
online v dokumente PouZivatel'ska prirucka Metals [31].
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TO DO — prepojenie s rolami MetalS, prepojenie] na repozitar a nastavenie procesu modelovania

3.5. Architektonicky repozitar

Budovanie, riadenie a prevadzkovanie architektonickej schopnosti vyZzaduje spravu velkého mnozstva
architektonickych vystupov. Efektivne riadenie tychto produktov architektonickej prace poZaduje
formalnu taxondmiu pre rézne typy architektonickych aktiv, prislusné procesy a nastroje potrebné pre
ich uchovavanie. Preto doéleZzitym faktorom uUspesnosti sprdvy architektonickej schopnosti je aj
vytvorenie a udrZiavanie spolo¢ného architektonického repozitara ako spolocnej bazy informacii a
udajov. Je nevyhnutné, aby vsetci zainteresovani pracovali a rozhodovali sa na zaklade rovnakych
informacii. Architektonicky repozitar napomaha k vytvoreniu uceleného pohladu na architektiru
verejnej spravy, redukuje duplicitné modelovanie architektury verejnej spravy vo viacerych modeloch
a napomaha k jednotnej vizualnej prezentdacii modelov.

Architektonickym nastrojom (repozitarom) je produkt spolo¢nosti Bizzdesign. Ten je rozdeleny na dve
samostatné aplikacie:

e Team Server (Horizzon Server) — webova aplikdcia sluZiaca ako uloZisko modelovych balikov
(repozitdr) a poskytujuca funkcionalitu pre centrdlny manaZment pouZivatelov, pristupov
a dat,

e Enterprise Studio — modelovacie prostredie, aplikacia na stolny pocitac.

Bizzdesign spravuje online dokumentdciu k svojim produktom, ktord obsahuje podrobny popis
kompletnej funkcionality.

Notacie

Architektonicky repozitar podporuje modelovanie v notaciach ArchiMate [4], BPMN [5], ERD, Amber,
DMN a podporuje aj ¢ast metamodelu notacie UML [6]. V sticasnosti sa na modelovanie v ramci
architektury verejnej spravy pouziva notacia ArchiMate [4]. Notacie pre modelovanie vyssej Urovne
detailu ako BPMN [5], UML [6] je moZné pouzivat, avsak aktudlne neexistuje centrdlne metodické
usmernenie pre modelovanie v tychto notaciach.

3.5.1. Prisposobenie architektonického nastroja

Architektonicky repozitdr obsahuje viacero prispdsobeni potrebdm verejnej spravy. Tieto
prisposobenia aktudlne delime podla typu na:

e prispdsobenia metamodelu — Upravou akéhokolvek metamodelu z dostupnych standardov je
mozné vytvorit vlastné 3pecifické profily, atributy, datové typy, pohlady a diagramy

a podobne,
o metriky — definiciou metrik vznikaju vlastné objekty, ktoré uchovavaju hodnoty,
e integracie — implementaciou integraénych funkcii je mozné docielit manualny alebo

automatizovany import a export dat do repozitaru. Integracné funkcie vznikaju réznymi
spésobmi, najma vsak vyuZitim vstavanych konektorov alebo implementaciou vlastnych
skriptov.

Detailny popis prisposobeni je uvedeny v Priloha E: Prispdsobenie architektonického ndstroja tohto
dokumentu.

Architektonicky repozitar disponuje aj integraciou na Metainformacny systém verejnej spravy,
z ktorého importuje data. Popis integracie sa nachddza nizSie. Postup pre zadavanie dat do
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https://eaws.vicepremier.gov.sk/packages
https://support.bizzdesign.com/

Metainformacného systému verejnej spravy popisuje 3.4.2.2 Proces zapisu dat do Metainformacného
systému verejnej spravy.
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3.5.2. Prepojenia roznych standardov a notacii

Prepajanie roznych modelov, Standardov a notacii v ramci architektonického repozitdra umoziiuje zachytit rézne Urovne detailu pri pohlade na objekty
redlneho sveta. Urovne st logicky oddelené s vyuZitim prislusnych $tandardov a modelov. Jednotlivé suvisiace Grovne detailu na konkrétny objekt su
nasledne vzajomne prepojené, ¢im je zabezpecena konzistencia a jasna hierarchia Urovni v ramci modelu. Vzajomné prepojenia medzi r6znymi modelmi
a $tandardami, ktoré architektonicky nastroj ponuka, sa realizuju prostrednictvom funkcie Cross—model relation®. Jednotlivé modely a $tandardy su
umiestnené na ich prislusnom mieste, vychadzajuc zo Struktury architektonického repozitaru. Prehlad dostupnych prepojeni je mozné ziskat s vyuzitim funkcie
Cross—reference table®.

Vychodiskovy model / Cielovy model /

notécia / objekt notacia / objekt
ArchiMate - Biznis BPMN — Procesny | Aplikécia s vyuzitim funkcie Cross—model relation nad objektom Biznis proces a vyberom vztahu is refined in. Pridanie
proces diagram vazby signalizuje ikonka odkazu, ktora pribudne na vizualizacii objektu v pravom dolnom rohu v jednotlivych pohladoch.
ArchiMate — Datovy UML — Diagram Aplikacia s vyuzitim funkcie Cross—-model relation nad objektom Détovy objekt a vyberom vztahu is refined in. Pridanie
objekt tried vazby signalizuje ikonka odkazu, ktora pribudne na vizualizacii objektu v pravom dolnom rohu v jednotlivych pohladoch.
ArchiMate — Datovy ERD — Entitno- Aplikdcia s vyuZitim funkcie Cross—model relation nad objektom Datovy objekt a vyberom vztahu is refined in. Pridanie
objekt relacny diagram vazby signalizuje ikonka odkazu, ktora pribudne na vizualizacii objektu v pravom dolnom rohu v jednotlivych pohladoch.

Tab. 51 —prehlad prepojeni Standardov v architektonickom repozitdri.

3 https://support.bizzdesign.com/display/knowledge/Adding+cross-model+relations

4 https://support.bizzdesign.com/display/knowledge/The+Cross-model+Relations+cross-reference+table
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3.5.3. Pristupy, roly a povinnosti

Architektonicky repozitar podporuje nasledovné roly:

o Lead Designer — je najvysSia rola, ktord md opravnenia pre pouZivanie kompletnej
funkcionality v architektonickom ndstroji vratane prace s modelovacim prostredim Enterprise
Studio,

e Designer — je rola, ktora ma opravnenia pre pracu s modelovacim prostredim Enterprise
Studio, ale oproti Lead Designer disponuje mensimi oprdvneniami v oblasti manaZmentu
modelovych balikov a pouzivatelov,

e Administrator — je rola, ktora mé oprdvnenia pre spradvu a manazment repozitaru.

Z hladiska pristupovych prav je architektonicky repozitar tvoreny jedinym modelovym balikom, ktory
je ulozeny vzdielanom repozitari na adrese: https://eaws.vicepremier.gov.sk/. V ramci
architektonického repozitaru, ktory ndzov ,,EA repozitdr” su uloZzené vietky ddata architektlry verejnej
spravy, vratane architektdr organov riadenia. Pristupové prava k jednotlivym ¢astiam modelového
baliku sa delia podla typu na:

e pravo ¢itania — pravo Citania znamend, Ze pouzivatel méze danu ¢ast modelového baliku ¢itat,
ale nemdze ju menit,
e pravo zapisu — pravo ¢itania znamena, Ze pouzivatel moze danu ¢ast modelového baliku ¢itat
a moze ju menit.
Povinnosti

Kazdy pouzivatel, ktory ma pristup zapisu k architektonickému repozitadru je zodpovedny za vsetky
zmeny, ktoré v iom vykona. Medzi zékladné povinnosti patria:

e dodrZiavanie stanovenych metodickych pokynov,
e dodrziavanie stanovenych modelovacich konvencii a pre—pouZivanie Referencnych
architektonickych materidlov v maximalnej moznej miere.

3.5.4. Struktura centralneho architektonického repozitaru

Navrh $truktdry konkrétnych repozitarov (modelov a modelovych balikov) méZze vychadzat z réznych
zakladov, ktoré formuju jeho findlnu podobu. Definicia Struktury je dolezitd najma z pohladu
buducnosti, kedy nevhodne vytvorena Struktira moze spdsobit znacné neprijemnosti v neskorsich
fazach prace s modelom.

Pri navrhu Struktury modelového baliku mozno posudzovat viacero hladisk, ktoré majd vplyv na findlnu
podobu struktury:

e prostredie — delenie na zéklade sp6sobu pouzitia modelu (napr. z angl. production, staging,
sandbox),

e projekt — Clenenie podla jednotlivych projektov,

e stav Zivotného cyklu — dekompozicia zaloZzend na stave Zivotného cyklu (napr. planované,
v produkcii, archivované),

e doména — delenie vychadzajuce zjednotlivych architektonickych domén (napr. biznis
architektura, aplika¢na architektura),

o aspekt — dekompozicia reflektujica pohlad na jednotlivé aspekty (napr. motivacny,
Strukturalny, behavioréiny),

o vertikdlny rez — ¢lenenie vychddzajuce z vertikdlneho prierezu organizacie (napr. oddelenia,
funkcie, schopnosti).
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Pri ndvrhu Struktdry architektonického repozitara verejnej spravy boli vyssie uvedené hladiska
posudené a priorizované. Sucasne boli posidené aj moznosti architektonického nastroja a najlepsie
praktiky z praxe.

Zakladnym pravidlom je ,praca sjednym repozitirom (modelovym balikom)“. Dévodom je zber
potrebnych informacii a Gdajov, kedy je mozné v ramci jedného repozitiru predchadzat duplicitnym
vyskytom dét. Repozitdr moze obsahovat rézne samostatné modely a prieinky, a tie mézu obsahovat
vrstvy a schémy s katalégmi, maticami a diagramami (pohladmi). Do najvy$sej Urovne je vhodné
zatlenit navigaény model pre rychlu orientaciu v modelovom baliku. Si¢asne je potrebné oddelovat
aktudlne a archivované objekty.

Struktdra architektonického repozitaru, teda modelového baliku Architektonicky repozitar (ndzov —
typ):
e Architektonicky repozitar — modelovy balik
o 01 Navigacia — ArchiMate model
= Zoznamenie sa s EA VS SR modelom — Strategy on a Page (navigacny pohlad)
o 02 Produkcia — priecinok
= 01 Strategicka enterprise architektura — prieCinok
e 01 Strategicka architektira — ArchiMate model
o  Pohlady — priecinok
o
e 02 Architektonicky ramec — priecinok
o Architektonicky ramec — ArchiMate model
= Architektonicky ramec — Strategy on a Page (navigacny

pohlad)
o Architektonicky repozitar — ArchiMate model
= Architektonicky repozitar - Strategy on a Page

(navigacny pohlad)
o Metdéda pre vyvoj architektury verejnej spravy — ArchiMate
model
o Modelovaci ramec a prispésobeny meta model — ArchiMate
model
= Modelovaci ramec a prispésobeny metamodel -
Strategy on a Page (navigac¢ny pohlad)
o Referencny architektonicky material — ArchiMate model
= 01 Referencné vzory — priecinok
e Modelovacie vzory — priecinok
= 02 Kategorizacia a katalégy — priecinok
e 01 Zakladné ¢ciselniky — priecinok
e 02 Referencné registre — priecinok
e 03 Centralne spolo¢né bloky - priecinok
e 04 MetalS katalégy — priecinok
o Agendy - biznis vrstva
o Kandly - biznis vrstva
o Koncové sluzby - biznis vrstva
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Okruhy ZS — biznis vrstva

o

o  Povinné osoby - biznis vrstva

o Useky verejnej spravy — biznis vrstva

o Zivotné situacie — biznis vrstva

o Aplikacné sluzby — aplikacna vrstva
(vrstva informacnych systémov)

o ISVS - aplikaénd wvrstva (vrstva

informacnych systémov)
o Infrastrukturne sluzby - technologicka

vrstva
o Programy — implementacna a migracnd
vrstva
o Projekty — implementacnd a migracna
vrstva
o Miesta prevadzky - kompozitné
elementy
= 03 Pravidla pre nazvoslovie — priecinok
= Referenény architektonicky materidl — Strategy on

a Page (navigacny pohlad)
= 02 Architektura organu riadenia — priecinok
L]
= 03 Architektura rieSeni — priecinok
o 03 Archiv — priecinok
= 01 MetalS katalégy — Archiv — priecinok

o 04 Sandbox — priecinok
o 0X ManaZment repozitaru — priecinok

3.5.5. Pristup k architektonickému repozitaru

Pre pristup k architektonickému repozitaru je potrebné v ramci jednotlivych organov riadenia:

e poZiadat spravcu architektonického repozitara verejnej spravy o zriadenie pouZivatelskych
uctov,
e instalovat a konfigurovat pripojenie Enterprise Studio na architektonicky repozitar verejnej
spravy.
Postup instalacie a konfiguracie nastroja pre pracu s architektonickym repozitdrom je popisany
v instalacnej prirucke Instalacnd a konfiguracnd prirucka BES [32].

3.5.6. Sprava repozitara

Architektonicky repozitdr verejnej spravy je spravovany centrdlne prostrednictvom orgdnu vedenia
a jeho funkcionalita je poskytovana organom riadenia. Organ vedenia ako spravca architektonického
repozitara je zodpovedny za:

e spravu konfiguracie architektonického repozitara,
e spravu obsahu architektonického repozitara,
e manaiment pristupov a pracovnych skupin architektonického repozitara.
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Spravca architektonického repozitara poskytuje podporu pri praci architektov jednotlivych orgéanov

riadenia pri:

nestandardnych situaciach a incidentoch v ramci architektonického repozitéra,
aplikovani architektonickych analyz nad architektonickym repozitdrom,

vytvarani, modifikovani a mazani pouZivatelov a pouZivatelskych skupin,
poZiadavkach na zmenu konfiguracie metamodelu a modelov,

priradovani a odoberani pristupovych prav k modelom,

zabezpecovani skoleni pre pracu s Enterprise Studio a architektonickym repozitarom.

Komunikacia so spravcom architektonického repozitdra je mozna prostrednictvom mailovej adresy

sprava_EA@mirri.gov.sk.
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Priloha A: Hl'adiska podla faz metddy vyvoja architektury

Faza metody vyvoja architektiry

Povinné hladisko

Faza A: Architektonicka vizia

¢ Uvodné hladisko
e Motivacné hladisko

Faza B: Biznis architektura

e Produktové hladisko
e Hladisko biznis procesov

Faza C: Architektuara IS

e Hladisko vyuZitia aplikacii
e Hladisko spoluprace aplikacii
e Hladisko informacnej Struktury

Faza D: Technologicka architektira

e Hladisko vyuZitia infrastruktiry
e Infrastrukturne hladisko

Faza E: PrileZitosti a rieSenia

e Pohlad planovania projektov

Riadenie poZiadaviek

Tab. 52 — povinné pohlady na architekturu podla féz metddy vyvoja architektdry.
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Priloha B: Architektonicka vizia architektiry organu riadenia

Text vyznaceny kurzivou predstavuje pomoc a nemd byt sucastou vysledného dokumentu.

1. Vysoko-urovriovy pohlad

Tdto kapitola predstavuje vysoko—urovriovy pohlad na architektonicku viziu architektury orgdnu
riadenia. Jej sucastou je vrstvovy pohlad (biznis architektury, architektiry informacnych systémov
a technologickd architektury) na klucové Casti, ktorych zmena/vyvoj/odstrdnenie bude stcastou
nasledujiceho cyklu Metddy vyvoja architektury verejnej spravy.

2. Vizia biznis architektury

Tdto kapitola predstavuje detailny pohlad na architektonicku viziu a architektiry orgdnu riadenia. Jej
sucastou je pohlad na biznis architekturu a na jej klti¢ové asti, ktorych zmena/vyvoj/odstrdnenie bude
sucastou nasledujiceho cyklu Metddy vyvoja architektury verejnej spravy.

3. Vizia architektury informacnych systémov

Tdto kapitola predstavuje detailny pohlad na architektonicku viziu architektury orgdnu riadenia. Jej
sucastou je pohlad na architektiru informacnych systémov ana jej klucové Ccasti, ktorych
zmena/vyvoj/odstrdnenie bude sucastou nasledujiceho cyklu Metddy vyvoja architektdry verejnej
spravy.

4. Vizia technologickej architektury

Tdto kapitola predstavuje detailny pohlad na architektonicku viziu architektury orgdnu riadenia. Jej
sucastou je pohlad na technologicku architektiru ana jej klucové Casti, ktorych
zmena/vyvoj/odstrdnenie bude sucastou nasledujiceho cyklu Metddy vyvoja architektury verejnej
spravy.
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Priloha C: Komunikacny plan

Text vyznaceny kurzivou predstavuje pomoc a nemd byt sucastou vysledného dokumentu.

1. Zainteresovani a ich prislusné komunikacné skupiny

Tdto kapitola popisuje vsetkych relevantnych zainteresovanych, a to prostrednictvom metddy Riadenia
zainteresovanych.

2. Komunikacné potreby jednotlivych zainteresovanych

Tdto kapitola popisuje vsetkych relevantnych zainteresovanych aich potreby a ocakdvania, ato
prostrednictvom metddy Riadenia zainteresovanych.

3. Komunika¢né kanaly a mechanizmy

V tejto kapitole sa identifikuju komunikacné kandly (online, email, stretnutia a podobne) a mechanizmy
(pohlady, diagramy, vystupy a podobne), ktoré sa budu vyuZivat pre pravidelné informovanie vsetkych
zainteresovanych. Jednotlivi zainteresovani méZu vyZadovat rézne komunikacné kandly a mechanizmy.

4. Komunikaény harmonogram

Kapitola popisuje harmonogram, v ramci ktorého sa ustdli informacny cyklus, ktory docieli, Ze v kaZdom
cykle budu vcas dorucené vsetky relevantné informdcie kaZdému zainteresovanému.
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Priloha D: Architektonicka roadmapa

Text vyznaceny kurzivou predstavuje pomoc a nemd byt sucastou vysledného dokumentu.

1. Popis sucasného stavu

Tdto kapitola popisuje stcasny stav architektury. Popis sa skladd z pohladov, ktoré boli vystupom fdz
A-D Metddy vyvoja architektdry verejnej sprdvy pre sucasny stav (vystup Definicia architektury).

2. Popis cielového stavu

Tdto kapitola popisuje cielovy stav architektury. Popis sa skladd z pohladov, ktoré boli vystupom faz A—
D Metddy vyvoja architektury verejnej spravy pre cielovy stav (vystup Definicia architektury).

3. GAP analyza

Tdto kapitola obsahuje vystupy GAP analyzy. Vystupy GAP analyzy popisuju, aké zmeny sa budu
realizovat. Sicasne popisuje ako jednotlivé zmeny naplfiaju stanovend strategicku architektiru a akym
spésobom su prepojené na referencnu architekturu verejnej spravy. Inak povedané kaZdd zmena
reflektuje dodrZiavanie stanovenych principov, spifia stanovené poZiadavky a smeruje k dosiahnutiu
stanovenych cielov (vrdtane naplnenia stanovenych ukazovatelov). Z pohladu referencnej architektury
st zmeny kompatibilne s existujicim ekosystémom verejnej spravy.

4. Pohlad planovania projektov

V tejto kapitole su jednotlivé zmeny popisané v pldne s casovym ohranic¢enim.
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Priloha E: Prisposobenie architektonického nastroja

1. Prispésobenie metamodelu (atributy)

Metamodel v architektonickom repozitéri popisuje okrem iného aj sadu atribdtov, v ktorych je mozné
udrziavat hodnoty metadat o konceptoch. Kazda sada atributov, ktora je zoskupena do jednej skupiny
sa nazyva profil.

Upravu a prispdsobenie metamodelu niektorého zo $tandardov dostupnych v architektonickom
repozitari Bizzdesign je mozné realizovat cez funkciu Metamodeler. Tato funkcia je k dispozicii cez
horné menu File —> Manage Package —> Manage Configuration —> vyber prislusného modelu. Pred
zaéiatkom tvorby vlastnych profilov a atribdtov je nutné nastavit jazyk Slovenéina ako predvoleny a
vyplnit prislusné hodnoty v tomto jazyku.

Rozsah Uprav metamodelu (aktudlnych prispdsobeni) zahffia Upravu Standardu ArchiMate [4],
konkrétne pridanie vlastnych profilov a atribltov pre vybrané objekty tohto Standardu ako aj definiciu
vlastnych s$pecifickych datovych typov

Atributy je vhodné definovat pre hodnoty, ktoré:

e sa casom nemenia alebo sa menia minimalne a su svojou povahou pevne spojené s objektom,
e st dokumentacné alebo je ich datovy typ retazec (z angl. string), rtf alebo datum (z angl. date),
e suU ArchiMate [4] konceptami.

Architektonicky repozitar ponuka aj niekolko prednastavenych profilov a atributov. Aktualne
pouzivané prednastavené profily a atributy su v tabulke nizsie zvyraznené modrou farbou.

* hodnota obsahuje najprv slovensky nazov nasledovany anglickym ndzvom v zatvorke. Anglicky ndzov
predstavuje jedinecny identifikator v ramci konfiguracie metamodelov.

** priraditelny znamend, Ze tento profil nie je automaticky dostupny, ale je nutné ho k objektu priradit
cez Viewpoints Panel —> Profiles —> Roadmap.

*** tieto atriblty su poZadované aich vyplnenie pri kazdom objekte je nevyhnutné. Profil Metals,
a jeho atributy su tieZ pozadované, ale ich naplianie zabezpecduje importovaci skript.
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Profil* Atribut* Datovy typ Import Model Objekt
Basic profile
(BasicProfile) name (name) *** string - ArchiMate vsetky
S006
Documentation iba pre
(Documentation) doc (doc) *** string MetalS ArchiMate vietky
objekty
Roadmap (Roadmap) is part of (is_part_of) *** zoznam —> typ jednotky: - ArchiMate vsetky (priraditelny **)
IMPlateau
MetalS Kéd *** BusinessProcess, Businessinterface,
string S006 ; ; ;
(MetalSCode) Bu5|.nessAct.or, Busm.essFunctllon,
BusinessObject, BusinessService,
Referencovatelny identifikator *** string S006 ApplicationService,
Metal$ (Metals) (RefID) ArchiMate ApplicationDataObject,
ApplicationComponent,
ok X ApplicationFunction, TechnologyService,
uuib (UuiD) string 5006 IMProgram, IMWorkpackage,
CompositeLocation
Povinna osoba Typ osoby *** (TypeOfActor) TypeOfActorEnum S006
_ ArchiMate BusinessActor
MetalS (BSActor) IO *** (BusinessID) string S006
ID poziadavky (RequirementID) string -
1 oy Typ poziadavky (RequirementType) TypeOfRequirementEnum -
Profil poziadavky ArchiMate MotivationRequirement

(RequirementProfile)

Verzia poZiadavky (RequirementVersion)

string

Stav poziadavky (RequirementStatus)

StatusOfRequirementEnum
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Zavislosti poziadavky
(RequirementDependencies)

DependenciesOfRequirementList

Autor poziadavky (RequirementAuthor)

BusinessActor

Zaradenie autora
(RequirementAuthorEnlistment)

string

Vlastnik poZiadavky
(RequirementOwner)

BusinessActor

Zaradenie

vlastnika(RequirementOwnerEnlistment) string
Vztahuje sa na (RequirementTarget) string
Zdroj poziadavky (RequirementSource) string

Odoévodnenie vyradenia
string

(Requirement]ustification)

MoSCoW (RequirementMoSCoW) TypeOfMoSCoWEnum
Sposob vyriesenia

string

(RequirementResolution)
Datum pridania poziadavky date

(RequirementCreatedAt)

Dat difikaci ziadavk

atum modifikacie poZiadavky date

(RequirementModifiedAt)

Profil projektu
(ProjectProfile)

Zodpovedny architekt (ProjectArchitect)

BusinessActor

Stav projektu (ProjectsStatus)

StatusOfProjectStatus
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Dodavatel (ProjectSupplier)

BusinessActor

Metal$S popis (MetalSDesc) string S006
MetalS zaciatok projektu

(MetalSStartDate) date 5006

MetalS ukoncenie projektu
(MetalSEndDate) date 5006

Metal$S planované rocné prevadzkové
naklady (MetalSPlannedSLA) money 5006
MetalS planovany rozpocet projektu
(MetalSPlannedProjectCosts) money 5006
Typ ISVS *** (ISVSType_) TypeOfISVSEnumeration S006
H *kk H
(E:?;:rljf\fe) Stav ISVS (ISvSStatus_) ISVSStatusEnumeration S006 ArchiMate ApplicationComponent
Prvok rozpottu *** stringlist S006
(ISVSBudgetElement__) J
Faza Zivotného cyklu sluzby *** . .
(ServiceLifeCyclePhase) LifeCycleServicePhaseEnum S006
Profil sluzby Je genericka? *** (ISGeneric) boolean S006 | ArchiMate BusinessService,
(ServiceProfile) — . ApplicationService,TechnologyService

Je prezentacna? *** (IsPresentational) boolean S006
Pouzivatel sluzby *** (ServiceEndUser_) ServiceEndUserEnumlList S006

Nazov datového typu*

Tab. 53— prehlad prispésobeni metamodelu architektonického repozitdru (atributy).

Datovy typ

Hodnoty*

enumeracia

TYP Al - ministerstva (TYP_A1)
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Enumerdcia pre Typ osoby
(TypeOfActorEnum)

TYP A2 - ostatné ustredné organy Statnej spravy (TYP_A2)

TYP B — Generalna prokuratura Slovenskej republiky, Najvyssi kontrolny urad Slovenskej
republiky, Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou, Urad na ochranu osobnych
udajov Slovenskej republiky, Telekomunikacny trad Slovenskej republiky, PoStovy regulacny
urad, Urad pre regulaciu siefovych odvetvi a iné tatne organy (TYP_B)

TYP C1 - obce (TYP_C1)

TYP C2 - vyssie uzemné celky (TYP_C2)

TYP D1 - Kancelaria Narodnej rady Slovenskej republiky, Kancelaria prezidenta Slovenskej
republiky, Kancelaria Ustavného stdu Slovenskej republiky, Kanceldria Najvyssieho sudu
Slovenskej republiky, Kancelaria Sudnej rady Slovenskej republiky, Kancelaria verejného

ochrancu prav, Ustav pamiti naroda. (TYP_D1)

TYP D2 - Socialna poistoviia (TYP_D2)

TYP D3 - Zdravotné poistovne (TYP_D3)

TYP D4 - Tlacova agentura Slovenskej republiky, Slovenska televizia, Slovensky rozhlas, Rada
pre vysielanie a retransmisiu (TYP_D4)

TYP E - pravnické osoby v zriad'ovatel'skej alebo zakladatel'skej pésobnosti povinnych oséb
uvedenych v pismenach a) az d) (TYP_E)

TYP F — komory regulovanych profesii a komory, na ktoré je preneseny vykon verejnej moci s
povinnym clenstvom, 2a) (TYP_F)

TYP G - fyzické osoby a iné pravnické osoby, ako st uvedené v pismene e), na ktoré je
preneseny vykon verejnej moci2a) alebo ktoré plnia tlohy na tuseku preneseného vykonu
Statnej spravy podla osobitného predpisu.2b) (TYP_G)
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Typ H — zaujmové zdruZenie pravnickych osob DataCentrum elektronizacie uzemnej
samospravy Slovenska, ktorého jedinymi ¢clenmi si Ministerstvo financii Slovenskej republiky
a ZdruZenie miest a obci Slovenska (TYP_H)

Nie je povinnou osobou (NotCategorized)

Enumerdcia typu poZiadavky
(TypeOfRequirementEnum)

enumeracia

legislativna (legislative)

vSeobecna (general)

bezpecnostna (security)

centralna architektura (centralArch)

architektura organu riadenia (segmentArch)

architektura rieseni (solArch)

Enumerdcia stavu poziadavky

(StatusOfRequirementEnum)

enumeracia

navrhnuta (proposed)

schvalena (approved)

Cakajuca (waiting)

vyradena (discarded)

Zoznam zavislosti poZiadavky
(DependenciesOfRequirementList)

zoznam —> typ jednotky:

MotivationRequirement

Enumeracia typu MoSCoW
(TypeOfMoSCoWENnum)

enumeracia

musi (mustHave)

mala by (shouldHave)

mohla by (couldHave)

nemusi (wontHave)

enumeracia

P-01 Projektovy zamer (PO1)
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Enumeracia stavu projektu
(StatusOfProjectStatus)

1-03 Pristup k projektu (103)

Opis predmetu zakazky (OPZ)

Ukoncené vyberové konanie (UVK)

R-01 Projektovy inicialny dokument (R01)

R1-1 Detailny navrh rieSenia (R11)

R3-4 Dokumentacia (R34)

R4-2 Preskusanie a akceptacia spustenia do produkcie (R42)

Ziadny (None)

Enumerdcia pre stav ISVS

(ISVSStatusEnum)

enumeracia

prevadzkovany a neplanujem rozvoj (c_stav_isvs_1)

prevadzkovany a planujem rozvijat (c_stav_isvs_2)

planujem vybudovat (c_stav_isvs_3)

zruseny (c_stav_isvs_4)

ISVS nema vyplneny stav (ISVSStatusNotCategorized_)

Enumeracia pre typ ISVS
(TypeOfISVSEnum)

enumeracia

agendovy (c_typ_isvs_1)

prezentacny (c_typ_isvs_2)

integracny (c_typ_isvs_3)

ekonomicky a administrativny chod instittcie (c_typ_isvs_5)

ISVS nema vyplneny typ (ISVSTypeNotCategorized_)

Enumerdcia pre fazu Zivotného
cyklu sluzby

enumeracia

0. perspektivna (c_faza7)

1. planovanie sluzby (c_fazal)
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(LifeCycleServicePhaseEnum) 2. schvalenie parametrov sluzby (c_faza2)

3. vyvoj sluzby (c_faza3)

4. testovanie sluzby (c_faza4)

5. ostra prevadzka sluzby (c_faza5)

6. zrusenie sluzby (c_faza6)

Sluzba nema vyplnenu fazu Zivotného cyklu (ServicelifeCyclePhaseNotCategorized)

Enumeracia pre typ koncového

Zoznam enumeracii koncového

Zahranicna institucia verejnej spravy (G2A) (c_pouzivatell)

Zamestnanec verejnej spravy (G2E) (c_pouzivatel2)

pouzivatela sluzby enumeracia Ob¢éan (G2C) (c_pouzivatel5)

(ServiceEndUserEnum) Institucia verejnej spravy (G2G) (c_pouzivatel6)

Podnikatela (G2B) (c_pouzivatel7)

zoznam —> typ jednotky: _

Zivatela sluz
pouzivatefa sluzby ServiceEndUserEnum

(ServiceEndUserEnumlList)

Tab. 54 — prehlad prispésobeni metamodelu architektonického repozitdru (ddtové typy).

2. Metriky

Metrika predstavuje $pecializaciu ArchiMate [4] konceptu Motivétor. Je to Motivator, ktory je meratelny. Zjednodusene sa da metrika prirovnat k atributu
nejakého objektu, ktory zachytava metadata o prislusSnom objekte. Rozdiel medzi metrikou a Standardnym atribatom je v tom, Ze ma svoju graficku vizualizaciu
a moze uchovavat rézne hodnoty v ¢ase. Hlavné vyuZitie metrik je v pripadoch, kedy atriblty nie st postacujice, konkrétne:

e Udaj sa Castokrat meni (napr. vysledky merani),
e Udaj je vysledkom predspracovania (napr. agregacie),
e akje format Udaju (spdsob meranie) nezavisly od typu objektu (nie je potrebné menit meta—model ako pri atributoch).
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Metriky je vhodné definovat najma pre rézne numerické, pripadne kategorické (normalizované), hodnoty. V3etky metriky s umiestnené na prislusnej drovni
v modelovom baliku.

Metrika Popis (jednotka) Typ metriky Import

Tab. 55— prehlad metrik v architektonickom repozitdri.
3. Integracie externych systémov a skripty

Bizzdesign ponuka niekolko moZnosti pre integraciu externych systémov na repozitar::

e vstavané konektory — pre aplikacie ako ServiceNow, Technopedia,

e vymenné formaty — podpora réznych vymennych formatov ako ArchiMate Exchange Format, .bpmn, .csv a podobne, okrem toho Bizzdesign
podporuje aj import Excel suborov,

e skriptovaci jazyk.

Enterprise Studio ponuka vlastny skriptovaci jazyk®, ktory sa vyuZiva najma na zloZitejsie, alebo velmi 3pecifické vlastné analyzy. Okrem toho sa skripty
pouZivaju aj na integraciu s externymi systémami za Ucelom importu alebo exportu dat. Dopytovaci nastroj (Query tool) je zabudovany editor a debugger
skriptov. Spusta sa cez vrchné menu Advanced —> Script —> Query tool alebo skratkou Ctrl + Q. UZ vytvorené a uloZené skripty sa nachadzaju v ¢asti Viewpoints
pane.
Spustanie skriptov:

e manualne — cez Viewpoints panel, kliknutim na dany skript,

e automaticky — spustaju sa automatizovane mimo modelového baliku,

o kontextovo — kliknutim pravym tla¢idlom mysi na zvoleny kontext (objekt na pohlade/diagrame alebo v Struktire modelového baliku v Model
Browser) a vyberom Execute Viewpoint, kde sa vo vyskakovacom okne zobrazia skripty, ktoré je nad danym kontextom mozné spustit, nasledne je
potrebné oznacit jeden skript a kliknat na Execute. Kontextovy skript sa zvyéajne spusta nad zvolenym objektom a jeho potomkami.

> https://support.bizzdesign.com/display/knowledge/Using+scripts+in+Enterprise+Studio
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Funkcia Spustenie

Povolené pouzitie: ktokolvek s rolou Designer.
Funkcia: hladanie duplicit.
S001 Skript manuilne Umiestnenie: cez Viewpoints Panel —> 0X ManaZment repozitaru —> Sprava repozitaru —> Hladanie duplicit.

Popis: skript prechadza modelovy balik a hfada duplicity podla dvoch kritérii typ objektu a ndzov objektu. V konfiguracnej ¢asti
skriptu sa nastavuje typ objektu (prednastavené su Application Component a ApplicationDataObject), senzitivita na velkost
pismen, di?ka zhody v nazve vyjadrena po&tom znakov.

Povolené poutzitie: ktokolvek s rolou Designer.
Funkcia: zmena typu objektu.
5002 Skript manualne Umiestnenie: cez Viewpoints Panel —> 0X ManaZment repozitaru —> Sprava repozitdru —> Zmena typu objektu.

Popis: skript zmeni typ objektov, ktoré su vyznacené na pohlade/diagrame alebo v Struktire modelového baliku (Model
Browser Panel) na Zelany typ.

Povolené poutzitie: ktokolvek s rolou Lead Designer.
Funkcia: vymazanie nereferencovanych objektov.
S003 Skript manuélne Umiestnenie: cez Viewpoints Panel —> 0X ManaZment repozitdru —> Sprava repozitdru —> Vymaz nereferencovane objekty.

Popis: skript vymaze z ¢asti modelového baliku objekty typu pohlad, vrstva, model, priecinok, ak nie su nikde referencované
a nemaju ziadnych potomkov. Pod ¢astou modelového baliku sa rozumie vyber (oznacenie) ¢asti modelového baliku (Model
Browser Panel), ktoré je aktivne v ¢ase spustenia skriptu.

Povolené poutitie: administrator (mozné riziko poskodenia dat pri neodbornom spusteni).
S004 Skript manualne Funkcia: spojenie duplicitnych objektov.

Umiestnenie: cez Viewpoints Panel —> 0X ManaZzment repozitdru —> Sprava repozitaru —> Merge selection.
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Funkcia

Spustenie

Popis: skript spoji duplicitné alebo multiplicitné objekty v ¢asti modelovom baliku (zhoda sa urcuje na zaklade totoZnosti nazvu
a typu objektu). Pod ¢astou modelového baliku sa rozumie vyber (oznacenie) ¢asti modelového baliku (Model Browser Panel),
ktoré je aktivne v ¢ase spustenia skriptu. Skript sa po spusteni opyta pouzivatela, ¢i chce pri spojeni preniest aj existujlce
vztahy, atributy, ¢i metriky.

Povolené pouzitie: administrator (mozné riziko poskodenia dat pri neodbornom spusteni).

Funkcia: pomocny skript.

S005 Skript manudlne
Umiestnenie: cez Viewpoints Panel —> 0X ManaZment repozitaru —> Sprava repozitdru —> Clone and merge objects (logic).
Popis: pomocny skript pre skript S004.

Povolené pouzitie: administrator (mozné riziko poskodenia dat pri neodbornom spusteni).
Funkcia: import dat z MetalS.
Umiestnenie: lokdcia mimo modelového baliku.

S006 Skript automaticky | popis: skript zabezpetuje pravidelny import dat z MetalS do architektonického repozitara. Tento import prebieha na dennej
baze, pricom sa spusta vidy v ¢ase 00:15:00. Skript importuje objekty vztahy z MetalS do prislusnych katalégov, ktoré sa
nachadzaju v architektonickom repozitari pod prie¢inkom s nazvom ,,04 MetalS kataldgy“. Skript si¢asne importuje aj vztahy
tychto objektov a ¢ast atributov, ktoré vklada do profilov a ich atribatov s ndzvami ,MetalS“, ,,Povinnd osoba MetalS“. Ak
chcete poziadat o rozsirenie sady importovanych atributov, kontaktujte spravcu architektonického repozitaru.

Povolené poutZitie: ktokolvek s rolou Designer.
Funkcia: prekopirovanie nazvu objektov z anglického jazyku do slovenského.
5007 Skript kontextovo | ymiestnenie: cez Viewpoints Panel —> 0X ManaZment repozitaru —> Sprava repozitaru —> Prekopirovanie anglického nazvu do

slovenského.

Kontext: akykolvek koncept.
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Funkcia Spustenie

Popis: skript prekopiruje nazov objektov z anglického jazyku do slovenského. Tento skript je prospesny v situdciach, kedy sa
importuju modely z inych nastrojov s prednastavenym jazykom modelu na anglicky jazyk.

Povolené pouzitie: ktokolvek s rolou Designer.
Funkcia: vypisanie oznacenych objektov do Workset panelu.

Umiestnenie: cez Viewpoints Panel —> 0X ManaZment repozitaru —> Sprava repozitdru —> Zobraz oznacené elementy vo
S008 Skript kontextovo | Worksete.

Kontext: akykolvek koncept.

Popis: skript vypiSe oznacené objekty (na pohlade/diagrame alebo v Model Browser) do Workset panelu v rozsahu nazov, typ
objektu, MetalS kod (ak dany objekt ma hodnotu) a ID objektu v modelovom baliku.

Povolené poutzitie: ktokolvek s rolou Designer.
Funkcia: vypisanie cesty k zvolenému objektu v Model Browser.

Umiestnenie: cez Viewpoints Panel —> 02 Produkcia —> 01 Centrélna architektura —> 02 Architektonicky ramec -> Referencny

$009 Skript Kontextovo architektonicky material -> Cesta v Model Browser

Kontext: akykolvek koncept.

Popis: skript vypiSe pre oznaceny objekt (na pohlade/diagrame alebo v Model Browser) do info okna cestu k tomuto objektu
v Strukture Model Browser. Skript vypisuje vZidy cestu k objektu nie jeho referencii (ak sa spusta skript nad objektom na
diagrame).

Tab. 56 — prehlad skriptov v architektonickom repozitdri.

Architektonicky ramec verejnej spravy Slovenskej republiky 107



Architektonicky rdmec verejnej spravy Slovenskej republiky




